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Melaksanakan aktualisasi substansi mata Pelatihan Struktural dalam
menyelesaikan isu yang telah ditetapkan, dengan penjelasan sebagai berikut:
1.

Seluruh capaian hasil perubahan mampu diwujudkan sesuai dengan
rencana perubahan yang telah ditetapkan, didukung dengan bukti-bukti
yang relevan dan valid;

Mampu menerapkan prinsip-prinsip kepemimpinan kinerja serta melakukan
pengambilan keputusan dalam pelaksanaan aksi perubahan;

Aksi perubahan yang dilaksanakan sangat bermanfaat bagi penyelesaian
permasalahan organisasi;

Rencana tindak lanjut aksi perubahan didukung oleh mentor,
diinformasikan pada stakeholder, dan memperoleh dukungan dari seluruh
stakeholder

Mampu melaksanakan seluruh strategi pengembangan kompetensi untuk
mencapai tujuan aksi perubahan

Mampu memanfaatkan secara optimal dan tepat mata pelatihan pilihan
yang diikuti

Bandung, Juni 2023
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Sangat Mampu / Mampy / Kurang-Mampu/ Fidak-Mampu

Melaksanakan Aksi Perubahan, dengan penjelasan sebagai berikut:
1.

Membuat Implementasi Aksi Perubahan sesuai dengan permasalahan dari
tugas pokok dimana peserta bertugas

Melaksanakan tahapan-tahapan dalam Aksi Perubahan sesuai dengan
rencana yang dibuat

Mampu melaksanakan seluruh strategi pengembangan kompetensi untuk
mencapai tujuan aksi perubahan

. Mampu memanfaatkan secara optimal dan tepat mata pelatihan pilihan

yang diikuti
Aksi perubahan yang diimplementasikan diharapkan mampu dan dapat
berguna bagi peserta itu sendiri dan Organisasi dimana peserta bertugas

Makasar, Juni 2023
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KOMBES BbL NRP 69020273
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Abstrak

Pelaksanaan Pelatihan Kemampuan Tenaga Pendidik pada SPN Polda Sulsel
dilaksanakan setiap tahunnya dan berjalan lancar. Meskipun demikian, pelaksanaan
pelatihan ini masih perlu ditingkatkan kualitasnya karena masih ada yang perlu
dibenahi yaitu belum adanya penyimpanan data secara digital bagi peserta pelatihan
kemampuan Tenaga Pendidik sehingga data dapat rusak dan hilang. Hal ini terjadi
disebabkan belum adanya bimbingan teknis tentang penyimpanan data Tenaga
Pendidik secara digital untuk kepentingan kegiatan dan tugas peserta pelatihan
kemampuan Tenaga Pendidik pada SPN Polda Sulsel, kurangnya motivasi Tenaga
Pendidik untuk menguasai teknologi informasi yang mendukung tugasnya, dan
belum adanya Standar Operasional Prosedur (SOP) tentang penyimpanan data
Tenaga Pendidik secara digital untuk kepentingan kegiatan dan tugas peserta
pelatihan kemampuan Tenaga Pendidik pada SPN Polda Sulsel.

Untuk menjawab permasalahan di atas, ditentukan melalui Aksi Perubahan pada
tahap off campus selama 60 hari dengan terlaksananya pembuatan penyimpanan
data Pendidik secara digital, terlaksananya pembuatan Buku Panduan (Manual
Book), terlaksananya pembuatan Standar Operasional Prosedur Pembinaan Tenaga
Pendidik, terlaksananya Bimbingan Teknis, terlaksananya sosialisasi Aplikasi, Buku
Panduan dan SOP, terlaksananya pengimplementasian Sistem Informasi Gadik
(SIGADIK), Buku Panduan (manual book), dan SOP tentang penyimpanan data
Tenaga Pendidik secara digital untuk kepentingan kegiatan dan tugas peserta
pelatihan kemampuan Tenaga Pendidik dan tersedianya 10 data yang diinput ke
dalam Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel. Inovasi yang
diimplementasikan dari Aksi perubahan ini adalah Peningkatan Kualitas dalam
Melaksanakan Pelatihan Kemampuan Tenaga Pendidik melalui Sistem Informasi
Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel. Sedangkan Ouput Aksi Perubahannya
terwujudnya Tim Efektif atau kelompok kerja internal, Tersedianya Aplikasi SIGADIK;
Tersedianya Buku Panduan (Manaual Book) SIGADIK; Terlaksananya Bimbingan
Teknis, Terlaksananya sosialisasi Aplikasi, Buku Panduan dan SOP; Terlaksananya
pengimplementasian Sistem Informasi Gadik (SIGADIK), Buku Panduan (manual
book), dan SOP tentang penyimpanan data Tenaga Pendidik secara digital untuk
kepentingan kegiatan dan tugas peserta pelatihan kemampuan Tenaga Pendidik;
tersedianya 10 data yang diinput ke dalam Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada
SPN Polda Sulsel; dan Tersusunnya pelaporan implementasi Aksi Perubahan.

Hasil Uji coba Aplikasi, Buku Panduan (Manual Book) dan SOP Sistem Informasi
Gadik (SIGADIK) dibuktikan ada pengaruh yang signifikan berupa ketertarikan
Tenaga Pendidik untuk menguasai teknologi Informasi untuk meningkatkan kualitas
dalam melaksanakan Pelatihan Kemampuan Tenaga Pendidik. Begitupun hasil
kuisioner evaluasi Aplikasi, Buku Panduan (Manual Book) dan SOP Sistem Informasi
Gadik (SIGADIK) diperolah jawaban responden yang sangat positif dan inovasinya
dirasakan sangat bermanfaat bagi organisasi sehingga diharapkan dengan
dilaksanakannya Aksi Perubahan ini akan dirasakan manfaatnya, yaitu meningkatkan
kualitas dalam melaksanakan Pelatihan Kemampuan Tenaga Pendidik melalui
Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel.

Kata kunci: Aplikasi, Buku Panduan (Manual Book), dan Standar Operasional
Prosedur (SOP) Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda
Sulsel
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BAB |
PENDAHULUAN

Latar Belakang

1. Deskripsi Umum

Peraturan Kapolri Nomor 14 tahun 2018 tanggal 28 September 2018

tentang Organisasi dan Tata Kerja Satuan-Satuan Organisasi Pada Tingkat

Kepolisian

Negara Republik Indonesia Daerah (Polda). Dalam

pelaksanaan tugas SPN Polda Sulsel menyelenggarakan :

a.

Perencanaan dan pengadministrasian umum, penatausahaan
urusan dalam, pengurusan personil dan sarpras, serta
pelayanan keuangan di lingkungan SPN;

Umum antara lain pelayanan markas, manage, kesehatan dan
pemeliharaan sarana prasarana dalam lingkungan SPN;
Penyiapan dan pelaksanaan pendidikan serta pengajaran, yang
meliputi perencanaan, pengadministrasian, pelaksanaan dan
pengendalian pendidikan dan pelatihan;

Pembinaan kepribadian dan pengasuhan siswa dalam rangka
pelaksanaan pendidikan dan pelatihan;

Pelaksanaan pengajaran dan pelatihan, serta penyiapan
rencana pengajaran dan pelatihan dalam bentuk Tugas
Instruksional Umum (TIU) dan Tugas Instruksional Khusus (TIK)
operasional pendidikan;

Pengumpulan dan pengolahan data, serta penyajian informasi

dan dokumentasi program kegiatan SPN.



Adapun susunan organisasi SPN Polda Sulsel meliputi :
a. Ka SPN
b. Waka SPN
c. Unit Provos
d. Poliklinik
e. Subbag Yanum, membawabhi :
(1) Urlog
(2) Urmanage
(3) Uryanma
f.  Subbag Renmin, membawabhi :
(1) Urmintu
(2) Urkeu
(3) Urren
g. Bag Jarlat, membawahi :
(1) Subbag Rendiklat
(2) Subbag Lakjarlat
(3) Subbag Evadasi
h. Bag Korsis, membawabhi :
(1) Subbag Patun
(2) Subbag Minsis
I. Bag Gadik, membawahi :
(1) Subbag Instruktur
(2) Subbag Bin Gadik



Dari uraian di atas maka struktur organisasi SPN Polda Sulsel dapat
digambarkan sebagai berikut:

Gambar 1.1 Struktur Organisasi SPN Polda Sulsel
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| ]
UNITPROVOS POLIKLINIK
| |
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UNSUR PELAKSANA TUGAS POKOK

Khusus untuk jabatan Fungsional Gadik pada SPN Polda Sulsel
mengacu pada Keputusan Kapolri Nomor 430 / VI / 2013 tanggal 21 Juni
2013 tentang Jabatan Fungsional Tertentu di lingkungan Polri sebagai
berikut:




Gambar 1.2. Jabatan Fungsional Gadik

KA SPN
WAKA
] KORGADK | .
GADIK GADIK GADIK GADIK
MADYA MUDA PERTAMA PERTAMA

Sesuai dengan Peraturan Kalemdiklat Polri Nomor 02 Tahun 2009,

tugas Pendidik sebagai berikut :

a.
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Memahami wawasan atau landasan kependidikan

Memahami peserta didik

Mengembangkan kurikulum atau silabus

Mengembangkan bahan ajar

Merancang pembelajaran

Mengelola pembelajaran

Melaksanakan pembelajaran yang mendidik dan dialogis
Memanfaatkan teknologi pembelajaran

Menyelenggarakan evaluasi proses dan hasil belajar
Memanfaatkan hasil penilaian dan evaluasi untuk kepentingan
pembelajaran

Mengembangkan peserta didik untuk mengaktualisasikan berbagai
potensi yang dimilikinya

Melakukan komunikasi secara efektif, empatik dan santun dengan

peserta didik



m. Melakukan tindakan reflektif untuk peningkatan kualitas
pembelajaran
n. Melaksanakan pemahaman bimbingan dan konseling

Adapun Action Leader saat ini menduduki Jabatan sebagai Gadik
Muda SPN Polda Sulsel yang memiliki tugas dan fungsi menyelenggarakan
pengajaran dan pelatihan pada siswa Diktuk Bintara Polri dan Pelatihan
Polri.

Sejalan dengan hal di atas, pelaksanaan pelatihan kemampuan
tenaga pendidik di SPN Polda Sulsel dilaksanakan setiap tahunnya dan
berjalan lancar. Meskipun demikian, pelaksanaan pelatihan ini masih perlu
ditingkatkan kualitasnya karena masih ada beberapa hal yang perlu
dibenahi yaitu perlunya membuat petunjuk secara tertulis yang
memaparkan mengenai langkah-langkah kerja atau bagaimana cara
melaksanakan kegiatan pelatihan dan perlunya Pendidik maupun
penyelenggara membuat penyimpanan produk peserta pelatihan dengan
berbasis digital melalui penggunaan aplikasi karena pelatihan ini
merupakan salah satu persyaratan untuk dapat mengikuti sertifikasi
pendidik Polri. Terdapat beberapa permasalahan yang timbul, diantaranya:
a. Berkurangnya Tutor (Master Trainer) sebagai pemateri dalam

pelaksanaan Pelatihan Peningkatan Pendidik Polri;

b. Masih kurangnya personil yang menduduki jabatan fungsional
tertentu di SPN Polda Sulsel;

C. Belum adanya penyimpanan data Pendidik secara digital untuk
kepentingan kegiatan dan tugas peserta pelatihan kemampuan
Pendidik Polri sehingga data dapat rusak dan hilang.

Terdapat beberapa permasalahan pada pelaksanaan tugas sebagai Gadik

diantaranya:

a. Berkurangnya Tutor (Master Trainer) sebagai pemateri dalam

pelaksanaan Pelatihan Peningkatan Pendidik Polri;



Tabel 1.1 Tutor (Master Trainer) SPN Polda Sulsel

Per 1 Maret 2023

Jumlah Tutor
No. Sebelum Sesudah Ket
Tahun 2000 Tahun 2020 hingga
sekarang

12 6 Pensiun
dan Pindah

Tugas
b. Masih kurangnya personil yang menduduki jabatan fungsional

tertentu di SPN Polda Sulsel;

Berdasarkan DSP-RIil

Tabel 1.2 Jabatan Fungsional Tertentu Gadik

NO UNIT JABATAN
ORGANISASI
ESELON JMLH
SPN POLDA | GADIK | GADIK GADIK GADIK
SULSEL MADYA PERTA
MUDA PERTAMA | A
(AKBP)
(KOMPOL) | (AKP/PNS (IP)
GOL. 1)
19 19 19 19 76 org
(11 A2) (1'B2) (IVA) (IVB)
9 org 9org 7 org 10 org 35 org




c

Belum adanya penyimpanan data Pendidik secara digital untuk

kepentingan kegiatan dan tugas peserta pelatihan kemampuan

Pendidik Polri sehingga data dapat rusak dan hilang.

Gambar 1.3 Penyimpanan data secara manual

Dari permasalahan tersebut di atas, Action Leader menentukan

perumusan masalah (isu strategis) dengan menggunakan Metode USG

(Urgensi, Seriousness, Growth).

Tabel 1.3 Matriks analisa USG — Isu strategis / masalah

NO

ISU STRATEGIS / MASALAH

NILAI

S

G

TOTAL

RANGKING

Masih kurangnya Tutor (Master
Trainer) sebagai pemateri dalam
pelaksanaan Pelatihan
kemampuan Tenaga Pendidik di

SPN Polda Sulsel

U
4

3

3

10

b)

Masih kurangnya personil yang
menduduki jabatan fungsional
tertentu di SPN Polda Sulsel

Belum adanya penyimpanan
data Tenaga Pendidik secara
digital untuk kepentingan

kegiatan dan tugas peserta

11




pelatihan Kemampuan Tenaga
Pendidik sehingga data dapat

rusak dan hilang

Keterangan:

1 = sangat kecil, 2 = kecil, 3 = sedang, 4 = besar, 5 = sangat besar

U : Urgency, yaitu dilihat dari tersedianya waktu, mendesak atau
tidak masalah tersebut diselesaikan;

S . Seriuosness, yaitu dengan melihat dampak masalah tersebut terhadap
produktifitas kerja, pengaruh terhadap keberhasilan, membahayakan
sistem atau tidak;

G :  Growth, yaitu tingkat perkembangan masalah apakah masalah
tersebut berkembang sedemikian rupa sehingga sulit untuk
dicegah.

Berdasarkan analisis USG tersebut di atas diketahui bahwa masalah
pokok yang dominan adalah belum adanya penyimpanan data secara
digital bagi peserta pelatihan kemampuan Tenaga Pendidik sehingga data
dapat rusak dan hilang.

Adapun penyebab dari permasalahan strategis tersebut adalah sebagai
berikut:

a. Belum adanya bimbingan teknis tentang penyimpanan data Tenaga
Pendidik secara digital untuk kepentingan kegiatan dan tugas
peserta pelatihan kemampuan Tenaga Pendidik pada SPN Polda
Sulsel,

b. Kurangnya motivasi Tenaga Pendidik untuk menguasai teknologi
informasi yang mendukung tugasnya;

C. Belum adanya Standar Operasional Prosedur (SOP) tentang
penyimpanan data Tenaga Pendidik secara digital untuk
kepentingan kegiatan dan tugas peserta pelatihan kemampuan
Tenaga Pendidik pada SPN Polda Sulsel



Dengan adanya permasalah tersebut di atas maka diperlukan
inovasi dalam pelaksanaan Pelatihan Kemampuan Tenaga Pendidik pada
SPN Polda Sulsel yang dapat membantu penyimpanan data Tenaga
Pendidik yang valid dan akuntabel dengan capaian 99% kebenarannya
serta menghemat waktu dalam pencarian data Tenaga Pendidik dan data
tugas peserta pelatihan jika dibutuhkan oleh Pimpinan yang hanya
membutuhkan 10 menit dalam menemukannya datanya.

Selain itu, nilai tambah dari aksi perubahan yang dibuat jika dihitung
dengan Rupiah (RP) adalah:

a. Penghematan kertas sebanyak % rim atau 250 lembar Kkertas.
Penghematan biaya kertas Rp. 26.000,- per peserta pelatihan yang
mengikuti pelaksanaan Pelatihan Kemampuan Tenaga Pendidik
pada SPN Polda Sulsel.

b. Penghematan ATK sebesar Rp.150.000,- khususnya kertas dan
tinta pada bagian Subbag Bin Gadik untuk membuat administrasi
pelatihan sebagai penyelenggara pelaksanaan Pelatihan
Kemampuan Tenaga Pendidik pada SPN Polda Sulsel.

Oleh karena itu dengan melihat rumusan masalah tersebut di atas,
maka Action Leader menyusun Laporan Aksi Perubahan dengan judul
“Peningkatan Kualitas dalam Melaksanakan Pelatihan Kemampuan

Tenaga Pendidik Melalui Sistem

2 Tujuan

Tujuan dalam melaksanakan Aksi Perubahan tentunya untuk
memberikan kemudahan dan peningkatan kinerja Tenaga Pendidik dengan
keterbatasan sumber daya manusia yang ada.

Adapun rencana aksi perubahan ini dapat dicapai melalui tahapan

sebagai berikut:
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Tahap Off Campus (60 hari/2 bulan):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Membuat penyimpanan data Pendidik secara digital untuk
kepentingan kegiatan dan tugas peserta pelatihan kemampuan
Tenaga Pendidik melalui Sistem Informasi Gadik (SIGADIK)
pada SPN Polda Sulsel.

Membuat Buku Panduan (Manual Book) penyimpanan data
Tenaga Pendidik secara digital untuk kepentingan kegiatan
dan tugas peserta pelatihan kemampuan Tenaga Pendidik
melalui Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda
Sulsel.

Membuat Standar Operasional Prosedur tentang penyimpanan
data Tenaga Pendidik secara digital untuk kepentingan
kegiatan dan tugas peserta pelatihan kemampuan Tenaga
Pendidik melalui Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN
Polda Sulsel.

Melaksanakan Bimtek tentang penyimpanan data Pendidik
secara digital untuk kepentingan kegiatan dan tugas peserta
pelatihan kemampuan Tenaga Pendidik melalui Sistem
Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel.
Melaksanakan sosialisasi Aplikasi, Buku Panduan dan SOP
tentang tentang penyimpanan data Tenaga Pendidik secara
digital untuk kepentingan kegiatan dan tugas peserta pelatihan
kemampuan Pendidik melalui Sistem Informasi Gadik
(SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel.

Mengimplementasikan Sistem Informasi Gadik (SIGADIK),
Buku Panduan (manual book), dan SOP tentang penyimpanan
data Tenaga Pendidik secara digital untuk kepentingan
kegiatan dan tugas peserta pelatihan kemampuan Tenaga
Pendidik.
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7) Terdapatnya 10 data yang diinput ke dalam Sistem Informasi
Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel

b. Tahap Pasca Pelatihan:

1) Penambahan data yang diinput ke dalam aplikasi SIGADIK

2) Sosialisasi aplikasi SIGADIK di SPN Polda Sulsel

3) Pengembangan aplikasi SIGADIK dengan penambahan 2
menu

4) Terus melaksanakan anev dan monitoring terhadap Tenaga
Pendidik dalam menyimpan data peserta pelatihan secara
digital melalui Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN
Polda Sulsel.

5) Maintenance aplikasi SIGADIK pada SPN Polda Sulsel.

3 Kemanfaatan Aksi Perubahan

Kemanfaatan aksi perubahan yang dilakukan dikaitkan dengan
Reformasi Birokrasi Tematik dapat dilihat dalam pelaksanaan tugas yang
diemban. Birokrasi Reformasi Tematik merupakan upaya dan sarana untuk
mengurai serta menjawab permasalahan tata kelola pemerintahan yang
dirasakan secara langsung oleh masyarakat. Reformasi ini berorientasi
pada dampak yang dihasilkan. Salah satu bentuk Reformasi Birokrasi
Tematik adalah Digitalisasi Administrasi Pemerintahan. Suatu inovasi yang
datang bersama dengan kemajuan teknologi informasi yang dapat
menjawab tuntutan efesiensi kinerja pemerintah yang akuntabel.

Reformasi Birokrasi Tematik diatur dalam Peraturan Presiden Nomor
81 Tahun 2010 tentang Grand Design Reformasi Birokrasi 2010 — 2025;
Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 25 Tahun 2020 tentang Road Map Reformasi
Birokrasi 2020- 2024; dan Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan
Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 26 Tahun 2020 Tentang

Pedoman Evaluasi Pelaksanaan Reformasi Birokrasi.
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Selanjutnya Reformasi Birokrasi Tematik merupakan strategi baru
dalam Road Map Reformasi Birokrasi 2020-2024 yang memiliki waktu
pelaksanaan hingga tahun 2024. Dengan waktu yang terbatas, ditetapkan

empat tema pelaksanaan Reformasi Birokrasi Tematik, yaitu:

a. Pengentasan kemiskinan

b Peningkatan investasi

C. Digitalisasi administrasi pemerintahan
d Percepatan prioritas aktual presiden.

Pemerintah terus mendorong percepatan digitalisasi birokrai
diberbagai sektor guna memberikan pelayanan masyarakat yang cepat,
efektif dan efesien. Selama ini, pemanfaatan teknologi dalam pelayan
publik dirasa masih belum optimal, oleh karena itu transformasi digital di
dalm birokrasi mutlak mutlak dilakukan secara menyeluruh, baik tingkat
pusat maupun daerah. Digitalisasi juga harus memiliki dampak bagi
masyarakat karena digitalisasi bukanlah suatu tujuan melainkan digitalisasi
menjadi sarana yang mempercepat pencapaian tujuan tersebut.

Sejalan dengan hal di atas, Action Leader memilih keterkaitan
antara Aksi Perubahan dengan Reformasi Birokrasi Tematik melalui
digitalisasi administrasi pemerintahan. Pelaksanaan tugas yang diemban
lewat digitalisasi administrasi pemerintahan secara nyata ditandai dengan
adanya inovasi yang dibuat oleh Action Leader yaitu Peningkatan Kualitas
dalam Melaksanakan Pelatihan Kemampuan Tenaga pendidik melalui
Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel. Dengan
adanya digitalisasi maka manfaat yang diperoleh dalam proses belajar
mengajar yaitu:

a. Penghematan waktu lebih efisien dalam menentukan nilai hasil
belajar peserta pelatihan.

b. Tertatanya penyimpanan tugas peserta pelatihan

C. Memberikan kemudahan dalam menemukan kembali tugas yang

telah diberikan sebelumnya dalam proses belajar mengajar
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d. Meningkatkan pengetahuan dan pemahaman Tenaga Pendidik dan
Peserta Pelatihan tentang teknologi informasi

e. Mempermudah pengawasan terhadap pengumpulan dan
penyimpanan tugas secara digital

f. Meningkatkan  keterampilan dalam  menggunakan media
pembelajaran yang dilakukan secara daring

g. Mengikuti perkembangan zaman dalam pemanfaatan teknologi
untuk menghasilkan Tenaga Pendidik yang professional di bidang
tugasnya.

Adapun dampak yang akan timbul jika tidak mengikuti perkembangan

teknologi dengan pemanfaatan inovasi aksi perubahan yang dibuat oleh

Action Leader yaitu:

a. Tugas yang diberikan oleh Tenaga Pendidik kepada peserta didik
dapat hilang atau rusak

b. Memerlukan ruang penyimpanan yang cukup luas untuk arsip tugas-
tugas peserta pelatihan yang telah melaksanakan pelatihan
kemampuan Tenaga Pendidik pada SPN Polda Sulsel.

C. Membutuhkan waktu yang cukup lama dalam pencarian data
Tenaga Pendidik dan data tugas peserta pelatihan yang dilakukan
secara manual.

Dengan menggunakan inovasi aksi perubahan yang dibuat ini,
diharapkan pengetahuan, keterampilan dan prilaku Tenaga Pendidik dapat
berubah secara signifikan karena telah menambah pengetahuan dan
kompetensi yang dimiliki oleh Tenaga Pendidik maupun Peserta Pelatihan.
Hal ini dapat dilihat dengan keikutsertaaan Tenaga Pendidik SPN Polda
Sulsel mengikuti Sertifikasi Pendidik Polri yang dilaksanakan oleh
Lembaga Sertifikasi Polri (LSP Polri). Materi yang diberikan oleh Lembaga
Sertifikasi Polri dalam pelaksanaan Sertifikasi Pendidik merupakan materi
yang dipelajari dalam Pelatihan Kemampuan Tenaga Pendidik pada SPN
Polda Sulsel.
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B. Inovasi dan output aksi perubahan

1)

2)

Inovasi

Untuk menjawab tujuan dari laporan aksi perubahan di atas maka

dilakukan:

a)

b)

d)

Membuat penyimpanan data Tenaga Pendidik secara digital untuk
kepentingan kegiatan dan tugas peserta pelatihan kemampuan
Tenaga Pendidik melalui Sistem Informasi Gadik (SIGADIK);
Membuat buku panduan (manual book) penyimpanan data Pendidik
secara digital untuk kepentingan kegiatan dan tugas peserta
pelatihan kemampuan Tenaga Pendidik melalui Sistem Informasi
Gadik (SIGADIK);

Membuat Standar Operasional Prosedur tentang Pembinaan Gadik
dalam melaksanakan pelatihan kemampuan Tenaga Pendidik
melalui Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel.
Melakukan sosialisasi terkait penggunaan aplikasi penyimpanan data
Tenaga Pendidik secara digital untuk kepentingan kegiatan dan
tugas peserta pelatihan kemampuan Pendidik Polri melalui Sistem
Informasi Gadik (SIGADIK).

Output yang ingin dicapai dari Aksi Perubahan

Berdasarkan inovasi rencana aksi perubahan tentang Peningkatan

Kualitas dalam melaksanakan Pelatihan Kemampuan Tenaga Pendidik
melalui Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel di
atas diperoleh output sebagai berikut:

a)

Tersedianya penyimpanan data Pendidik secara digital untuk
kepentingan kegiatan dan tugas peserta pelatihan kemampuan
Tenaga Pendidik melalui Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada
SPN Polda Sulsel;



b)

d)

f)

9)
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Tersedianya Buku Panduan (Manual book) penyimpanan data
Tenaga Pendidik secara digital untuk kepentingan kegiatan dan
tugas peserta pelatihan kemampuan Tenaga Pendidik melalui
Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel;
Tersedianya Standar Operasional Prosedur tentang Pembinaan
Gadik dalam melaksanakan pelatihan kemampuan Tenaga Pendidik
melalui Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel
Terdapatnya 10 data yang diinput ke dalam Sistem Informasi Gadik
(SIGADIK);

Terlaksananya sosialisasi Aplikasi, Buku Panduan dan Standar
Operasional Prosedur dalam penggunaan penyimpanan data
Tenaga Pendidik secara digital untuk kepentingan kegiatan dan
tugas peserta pelatihan kemampuan Pendidik Tenaga melalui
Sistem Informasi Gadik (SIGADIK);

Terimplementasikannya penyimpanan data Pendidik secara digital
untuk kepentingan kegiatan dan tugas peserta pelatihan kemampuan
Tenaga Pendidik melalui Sistem Informasi Gadik (SIGADIK);
Pengusulan penyimpanan data Pendidik secara digital untuk
kepentingan kegiatan dan tugas peserta pelatihan kemampuan
Pendidik Polri melalui Sistem Informasi Gadik (SIGADIK)
dimasukkan dalam SKP ASN Polri;

Penerbitan  surat pernyataan  keberlanjutan  penggunaan
penyimpanan data Pendidik secara digital untuk kepentingan
kegiatan dan tugas peserta pelatihan kemampuan Pendidik Polri
melalui Sistem Informasi Gadik (SIGADIK).
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Ruang lingkup

Ruang lingkup dalam pelaksanaan Laporan aksi perubahan ini adalah
terbentuknya tim efektif untuk pelaksanaan aksi perubahan, tersusunnya
buku panduan, Standar Operasional Prosedur dan pelaksanaan sosialisasi
kepada Tenaga Pendidik tentang penyimpanan data secara digital melalui
Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel.
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BAB Il
DESKRIPSI AKSI PERUBAHAN

A. Roadmap atau Milestone Aksi Perubahan

Roadmap atau peta jalan merupakan rencana kerja rinci yang

menggambarkan apa yang dilakukan untuk mencapai tujuan. Roadmap pada

umumnya disusun sebagai bagian dari rencana strategis. Substansi roadmap

terdiri dari kondisi awal sebelum implementasi aksi perubahan, kondisi saat ini

setelah implementasi aksi perubahan, tahap pelaksanaan kegiatan serta

monitoring dan evaluasi.

1. Kegiatan

Berdasarkan tujuan yang akan dicapai di dalam pelaksanaan aksi

perubahan tersebut maka Milestone atau pentahapan yang akan

dilaksanakan terdiri dari 4 (empat) tahap yaitu:

a

Perencanaan (Planning)

Planning atau perencanaan merupakan kegiatan yang
mengawali proses pelaksanaan aksi perubahan yang akan
dimulai dengan pelaporan kepada Mentor, yaitu Ka SPN
Polda Sulsel untuk membahas tujuan yang hendak dicapai
dalam aksi perubahan ini dan bagaimana langkah-langkah
yang dapat diambil untuk mencapai tujuan tersebut.
Kemudian dilanjutkan kegiatan koordinasi awal dengan
stakeholder baik internal maupun eksternal.
Pengorganisasian (Organizing)

Pengorganisasian atau organizing merupakan proses
memastikan adanya penugasan setiap aktivitas, membagi
pekerjaan dan menentukan siapa melakukan apa sehingga
kegiatan pada tahap ini adalah membentuk tim efektif yang
akan bekerja berupaya mewujudkan rencana aksi
perubahan.
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C Pelaksanaan (Actuating)
Pelaksanaan atau Actuating merupakan bagaimana Action
Leader mengarahkan seluruh sumber daya untuk
mengimplementasikan rencana aksi perubahan, sehingga
pada proses ini akan diisi oleh kegiatan-kegiatan yang
bersifat teknis seperti penyiapan sarana dan prasarana,
pembuatan Aplikasi, Buku Panduan dan SOP Sistem
Informasi Gadik (SIGADIK). Selain itu, Bimtek dalam
penyimpanan data secara digital, sosialisasi pemakaian
Aplikasi, dan mengimplementasikan Aplikasi, Buku Panduan
dan SOP, Penginputan 10 Data ke dalam Aplikasi SIGADIK,
pengajuan inovasi yang dilakukan dimasukkan dalam SKP,
legalisasi aplikasi pencetakan buku panduan dan SOP dan
pembuatan surat pernyataan keberlanjutan penggunaan
Aplikasi Sistem Informasi Gadik (SIGADIK).
d. Monitoring dan Evaluasi (Controlling)

Monitoring dan evaluasi (controlling) merupakan langkah
dalam memastikan bahwa seluruh kegiatan aksi perubahan
telah sesuai dengan rencana yaitu pelaksanaan pembuatan
Sistem Informasi Gadik (SIGADIK), Buku paduandan SOP
Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) dan penyusunan laporan

aksi perubahan.

2. Waktu Pelaksanaan
Waktu pelaksanaan rencana aksi perubahan disusun sesuai dengan
kebutuhan kegiatan yang akan dilaksanakan untuk mewujudkan aksi

perubahan yaitu:



Tabel 2.1 Uraian Kegiatan
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No Uraian Minggu Ke- Pasca
Kegiatan | I v Vv ovE vl vl 1x Pelatihan
(1) 2 3 @ G 6 1 B (9 @) (11) 12
1 Planning
(perencanaan)
2 Organizing
(pengorganisas
ian)
3 Actuating
(pelaksanaan)
4  Controlling
(monitoring dan
evaluasi)
5 Laporan

Kinerja yang

Optimal

3. Tahapan Aksi Perubahan

Milestone atau pentahapan rencana aksi perubahan dapat dilihat
pada tabel berikut ini:

Tabel 3.1 Tahapan Aksi Perubahan

No Tahap Kegiatan Waktu Output
a. | OFF CAMPUS 60 Hari (2 Bulan)
1) PERENCANAAN (PLANNING) Minggu I-Ii
20 sd 29 April 2023
Minggu |
20 sd 23 April
a) Melaporkan tentang pelaksanaan | 20 April 2023 | Arahan,
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Dukungan
kepada Ka SPN selaku Pimpinan dan dan
Mentor dan meminta dukungan. Dokumentasi
Minggu I
24 sd 29 April 2023
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b) Melakukan koordinasi dengan | 26 April 2023 | Dokumentasi
stakeholder internal
c) Melakukan koordinasi dengan | QWERT 23 Dokumentasi
stakeholder external
d) Melakukan koordinasi dengan rekan | 28 April 2023 | Dokumentasi
kerja / staf.
e) Melengkapi Laporan Log Activity | 29 April 2023 | Laporan
Minggu |
2) PENGORGANISASIAN (ORGANIZING) Minggu Il
01 sd 06 Mei 2023
a) Membuat Sprin Tim Efektif Aksi : Sprin
) Perubahan. i 01 Mei 2023 Efektif
b) Mengumpulkan alat, bahan dan data | 02 sd 3 Mei Dokumentasi
yang diperlukan untuk aksi perubahan | 2023
c) Melakukan koordinasi dengan tim | g4 <4 05 Mei _
efektif untuk pembagian tugas kerja Dokumentasi
dan pengembangan aksi perubahan. 2023
d) Melengkapi Laporan Log Activity | 06 Mei 2023 Laporan
Minggu I
3) PELAKSANAAN (ACTUATING) Minggu IV sd VIl
08 Mei sd 03 Juni 2023
Minggu IV
08 sd 13 Mei 2023
a) Membuat penyimpanan data Pendidik
secara digital untuk kepentingan
kegiatan dan tugas peserta pelatihan Aplikasi
kemampuan Tenaga Pendidik melalui | 8-12 Mei 2023 SIGADIK
Aplikasi  Sistem Informasi  Gadik
(SIGADIK)
b) Melengkapi Laporan Log Activity Minggu | 13 Mei 2023 Laporan
1]
Minggu V
15 sd 20 Mei 2023
¢) Membuat Buku Panduan (Manual Book)
penyimpanan data Pendidik secara Buku
digital untuk kepentingan kegiatan dan | 15-19 Mei Panduan
tugas peserta pelatihan kemampuan | 2023 (Manual
Pendidik Polri melalui Aplikasi Sistem Book)
Informasi Gadik (SIGADIK)
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d) Melengkapi Laporan Log Activity Minggu | 20 Mei 2023 Laporan

\Y;
Minggu VI
22 sd 27 Mei

e) Membuat Standar Operasional Prosedur
(SOP) Pembinaan Tenaga Pendidik dalam
Pelaksanaan Pelatihan Kemampuan
Tenaga Pendidik pada SPN Polda Sulsel
dan SOP Pembinaan Tenaga Pendidik | 22-26 Mei Sop
Dalam Melaksanakan Pelatihan | 2023
Kemampuan Tenaga Pendidik melalui
Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada
SPN Polda Sulsel

f) Melengkapi Laporan Log Activity Minggu | 27 Mei 2023 Laporan
Vv

Minggu VI
29 Mei sd 03 Juni 2023

g) Bimtek aplikasi, buku panduan dan SOP Dokumenta
pembinaan Gadik melalui Sistem 29 Mei si, Daftar
Informasi Gadik (SIGADIK) Hadir

h) Sosialisasi aplikasi, buku panduan dan Dokumentasi.
SOP melalui Aplikasi Sistem Informasi | 30 Mei 2023 Daftar Hadir,
Gadik-SIGADIK Notulen

i) Implementasi aplikasi, buku panduan 02 Juni Dokumentasi
dan SOP pembinaan Tenaga Pendidik 2023
melalui Sistem Informasi Gadik
(SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel

J) Melengkapi Laporan Log Activity Minggu | 03 Juni 2023 Laporan
Vil

Minggu VI
05 sd 10 Juni 2023

k) Penginputan 10 data ke aplikasi Sistem | Minggu VIII Dokumentasi
Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN 05 sd 06
Polda Sulsel Juni 2023

[) Membuat pengajuan inovasi 07 sd 08 Dokumentasi
penggunaan aplikasi Sistem Informasi | Juni 2023 Draf SKP
Gadik (SIGADIK) ke dalam SKP ASN

m) Membuat surat pernyataan | 09 Juni 2023 Surat
keberlanjutan  penggunaan aplikasi pernyataan
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Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada
SPN Polda Sulsel

n) Melengkapi Laporan Log Activity Minggu | 10 Juni 2023 Laporan
Vil
4) MONITORING DAN EVALUASI Minggu IX
(CONTROLLING) 12 sd 16 Juni 2023
a) Membagikan kuesioner tentang | 12 Juni 2023 Questioner
perkembangan aksi perubahan kepada
stakeholder.
b) Melakukan monitoring dan evaluasi | 13 Juni 2023 | Dokumentasi
terhadap aksi perubahan.
c) Menyusun laporan akhir pelaksanaan | 14 Juni 2023 | Dokumentasi,
aksi perubahan. Laporan
d) Membuat persetujuan laporan | 15 Juni 2023 | Dokumentasi,
pelaksanaan aksi perubahan oleh Laporan
mentor.
e) Melengkapi Laporan Log Activity | 16 Juni 2023 Laporan
Minggu IX
PASCA PELATIHAN Agustus 2023 sd Agustus
2024
1) Penambahan data yang diinput ke dalam | Agustus Aplikasi
aplikasi SIGADIK pada SPN Polda Sulsel | 2023
2) Sosialisasi aplikasi SIGADIK pada SPN | November Foto
Polda Sulsel 2023
3) Monitoring dan evaluasi pelaksanaan | Desember Foto
aplikasi SIGADIK pada SPN Polda Sulsel | 2023
4) Pengembangan aplikasi SIGADIK Juni 2024 Aplikasi
dengan penambahan 2 menu
5) Maintenance aplikasi SIGADIK pada | Agustus Aplikasi
SPN Polda Sulsel 2024
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B. Stakeholder Aksi Perubahan

1. Internal

Stakeholder adalah seseorang maupun kelompok yang
punya kepentingan secara langsung/tidak langsung bisa
mempengaruhi atau dipengaruhi atas aktivitas dan eksistensi

organisasi. Stakeholder Internal:

a) KaSPN
b)  Waka SPN;
C) Korgadik;

d) Kasubbag Instruktur;

e) Kasubbag Bin Gadik;

f) Paur 1 Korgadik

g) Paur 2 Korgadik

h)  Pamin Subbag Instruktur

)] Pamin Subbag Bin Gadik;

)] Gadik Fungsional

K) Bamin / Banum Subbag Instruktur dan Subbag Bin
Gadik

b. Eksternal
a) Kabag Jarlat;
b) Ka Korsis;
C) Kasubbag Rendiklat;
d) Kasubbag Lakjarlat;
e) Kasubbag Evadasi;
f) Kasubbag Minsis;
0) Kasubbag Patun;
h) Kasubbag Renmin;
)] Kasubbag Yanma,;
) Paur 1 Bag. Jarlat;
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K) Paur 2 Bag. Jarlat;

) Paur 1 Korsis;

m) Paur 2 Korsis;

n) Kaurmintu Subbag Renmin;

0) Ka Poliklinik;

p) Pamin SPN Polda Sulsel;

Q) Bamin/Banum SPN Polda Sulsel;

r Kasubbag Bin PNS Biro SDM Polda Sulsel.

Dalam merencanakan suatu aksi perubahan, perlu
mengenal terlebih dahulu siapa saja stakeholder yang
berkepentingan terhadap perubahan itu. Oleh karena itu perlu
dibuat suatu peta jaringan atau net map yang bertujuan
memetakan stakeholder yang terkait dengan perubahan
tersebut. Apabila dipetakan dalam net map, maka
Stakeholder yang terlibat dalam aksi perubahan ini dapat
digambarkan sebagai berikut:
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Gambar 2.1 Peta Jejaring (Net Map)

SPONSOR
KA SPN +9

t 4

MENTOR
KA SPN +9

/ STAKEHOLDER INTERNAN

WAKA SPN +8
KORGADIK +8

S0 B0 N =

+7

9. GADIK +8

QADIK +7

KASUBBAG INSTRUKTUR +7
KASUBBAG BIN GADIK +7
PAUR 1 KORGADIK +7

PAUR 2 KORGADIK +7

PAMIN SUBBAG INSTRUKTUR

8. PAMIN SUBBAG BIN GADIK +7

10.BAMIN / BANUM SUBBAG
INSTRUKTUR DAN SUBBAG BIN

t

4

TIM ADMINISTRASI TIM TEKNOLOGI INFORMASI

Keterangan:

Dukungan : Pengaruh : Panah -

+++ : Sangat Mendukung 9-10 : Sangat Tinggi — 5 ! Perintah _
++ : Mendukung 6 -8 :Tinggi EE— I}zapoglz_:m & Konsultasi
+ :Sedang 3- 5 :Sedang ¢ > : Koordinasi

+- : Netral 1- 2 :Rendah === : Sosialisasi
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Penjelasan:

a)

b)

9)

Action leader melakukan laporan dan konsultasi terhadap
mentor tentang kegiatan aksi perubahan yang akan
dilaksanakan  meliputi rencana aksi  perubahan,
pembentukan tim efektif, keterlibatan stakeholder internal
dan eksternal, serta hal — hal lain yang diperlukan dalam
kegiatan aksi perubahan;

Sponsor/Mentor memberikan dukungan penuh secara
sistematik kepada Action Leader dalam menyukseskan
proyek perubahan dan mengeluarkan surat perintah
tentang pembentukan tim efektif untuk bersama-sama
dengan Action Leader melaksanakan kegiatan aksi
perubahan yang dilaksanakan;

Mentor memberikan perintah kepada Action Leader untuk
melanjutkan rencana pelaksanaan aksi perubahan

Action Leader memberikan sosialisasi dan berkoordinasi
dengan Stakeholder Interrnal tentang pelaksanaan aksi
perubahan;

Action Leader berkoordinasi dengan tim efektif dalam
penggunaan aplikasi, petunjuk teknis dan Standard
Operasional Prosedur

Action Leader mensosialisasikan dengan Stakeholder
Internal dan Eksternal tentang pelaksanaan aksi
perubahan;

Action Leader mensosialisasikan hasil aksi perubahan
kepada stakeholder

3. Peran, Pengaruh dan Intensitas

Menjelaskan keterlibatan stakeholder internal maupun

eksternal dalam aksi perubahan, mana yang tergolong promoter,
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defender, latens dan apathetics, akan tampak seperti pada gambar
berikut:

GAMBAR 2.2 KUADRAN STAKEHOLDERS

LATENTS High Influence
High Influence, Low Interest ( +/-) A
1. KABAG JARLAT
2. KAKORSIS
3. KASUBBAG MINSIS
4. KASUBBAG EVADASI
4 \ *
ACTION <
LEADER %
R y :
DEFENDERS
Low Influence, High Interest ( -/+)
1. KASUBBAG RENDIKLAT
2. KASUBBAG LAKJARLAT
3. KASUBBAG RENMIN
4. KASUBBAG YANMA
5.  KAURMINTU
6. KA POLIKLINIK
7. PAUR 1BAG JARLAT
8. PAUR 2 BAG. JARLAT
9 PAUR 1 KORSIS

10. PAUR 2 KORSIS
11, PAMIN SPN POLDA SULSEL
12.  BAMIN/ BANUM SPN POLDA




Keterangan :
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Promoters :

Defenders :

Latents :

Stakeholders pada kuadran ini  merupakan
stakeholders yang mempunyai kepentingan besar
terhadap aksi perubahan dan juga pengaruh/kekuatan
yang tinggi untuk membantu membuat aksi perubahan
tersebut berhasil. Metode komunikasi yang dilakukan
pada kelompok ini lebih banyak dilakukan secara
langsungatau tatap muka, selalu mendengarkan
mereka dan menjalin komunikasi dengan baik serta
menjaga agar mereka tetap mengikuti perkembangan
issue aksi perubahan.

Stakeholders pada kuadran ini adalah stakeholders
yang memiliki kepentingan besar untuk kegiatan
tersebut berjalan, akan tetapi pengaruh/kekuatannya
kecil untuk mempengaruhi aksi perubahan. Metode
komunikasi yang dilakukan adalah dengan
merencanakan apa yang akan dikomunikasikan dan
melaksanakan rapat kecil terkait peran apa yang
diharapkan dari mereka.

Stakeholders pada kuadran ini  merupakan
stakeholders yang tidak mempunyai kepentingan
khusus dalam aksi perubahan, tetapi mempunyai
pengaruh/kekuatan besar untuk mempengaruhi aksi
perubahan jika mereka tertarik pada aksi perubahan
tersebut. Metode komunikasi yang dilakukan adalah
menggunakan media diskusi dalam memperoleh
masukan tentang aksi perubahan, serta memastikan

dukungan dari mereka.
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Apathetics : Stakeholders pada kuadran ini memiliki tingkat
kepentingan dan pengaruh mendukung aksi

perubahannya sangat rendah.

C. Strategi Komunikasi
Strategi komunikasi yang digunakan dalam memperoleh
dukungan dari seluruh stakeholder atas proyek perbahan ini adalah

dengan metode:

1. Strategi Komunikasi Deskrtiftif, Action Leader
mendeskripsikan/ menjelaskan perihal pengertian,
mekanisme, manfaat serta tujuan yang ingin dicapai
dari pelaksanaan Peningkatan Kualitas dalam
Melaksanakan Pelatihan Kemampuan Tenaga
Pendidik melalui Sistem Informasi Gadik (SIGADIK)
pada SPN Polda Sulsel.

2. Strategi Komunikasi Persuasif, Action Leader
berupaya mempengaruhi kepercayaaan, sikap dan
perilaku stakeholder sehingga bertindak sesuai
dengan yang diharapkan, yakni memiliki pemahaman
positif terhadap pentingnya Peningkatan Kualitas
dalam Melaksanakan Pelatihan Kemampuan Tenaga
Pendidik melalui Sistem Informasi Gadik (SIGADIK)
pada SPN Polda Sulsel.

3. Strategi Komunikasi Edukatif, Action Leader berupaya
untuk memberikan pemahaman secara teknis
implementasi Peningkatan Kualitas dalam
Melaksanakan Pelatihan Kemampuan Tenaga
Pendidik melalui Sistem Informasi Gadik (SIGADIK)
pada SPN Polda Sulsel.
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BAB Il
PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN

Pemanfaatan Sumber Daya

Agar Pelaksanaan Aksi Perubahan berjalan dengan baik, maka
dilakukan mobilisasi sumber daya manusia, pengelolaan anggaran,
pengelolaan sarana prasarana dan strategi masalah yang digunakan
diantaranya adalah:

1. Mobilisasi Sumber Daya Manusia

Mobilisasi adalah sebuah proses yang akan dimulai dengan
mengidentifikasi sumber daya utama untuk pengembangan, pelaksanaan
dan berkelanjutan aktivitas pencapaian tujuan aksi perubahan. Sumber
Daya Manusia (SDM) adalah keahlian, pengetahuan dan konsep atau
pemikiran.

Mobilisasi SDM dalam aksi perubahan adalah sebuah proses yang
akan dimulai untuk pelaksanaan dan berkelanjutan aktivitas mencapai
tujuan dengan keahlian, pengetahuan dan konsep atau pemikiran. SDM
dalam aksi perubahan ini terbagi menjadi:

a) SDM Internal yaitu Mentor, Coach, Action Leader, Tim Efektif dan

Stakeholder Internal
b) SDM Eksternal yaitu Kabag Jarlat beserta Staff, Kakorsis beserta

Staff, Kasubbag Renmin beserta Staff, Kasubbag Yanma beserta

Staff, Ka Poliklinik beserta Staff, dan Kasubbag PNS Biro SDM Polda

Sulsel beserta Staff.

Action Leader harus mampu mengendalikan, mempengaruhi dan
meyakinkan SDM Internal dan Eksternal agar tujuan atau output dari aksi

perubahan tercapai. Tujuan utama dalam tahap Mobilisasi SDM ini yaitu
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mendapat dukungan internal dan eksternal untuk mencapai tujuan dari aksi
perubahan.

Gambar 3.1 Pemanfaatan Sumber Daya Manusia

SPONSOR/MENTOR
KA SPN
KOMBES POL JOKO PITOYO. S. Sos.

[ TIM EFEKTIF

Keterangan Gambar:

a) Sponsor : KOMBES POL JOKO PITOYO, S. Sos.



b)
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1) Memberikan persetujuan, dukungan, arahan atas keseluruhan
system;

2) Membantu menyelesaikan hambatan;

3) Memberdayakan sumberdaya yang dibutuhkan.

Mentor: KOMBES POL JOKO PITOYO, S. Sos.

1) Memberikan otorisasi kepada peserta diklat untuk menyusun
rencana aksi perubahan;

2) Mempelajari dan mendalami rencana aksi perubahan peserta
diklat;

3) Memberikan masukan penyempurnaan terhadap rencana aksi
perubahan peserta diklat;

4) Memastikan rencana perubahan tersebut membantu
peningkatan kinerja organisasi;

5) Menjadi sumber inspirasi bagi peserta diklat dalam membantu
rencana aksi perubahan;

6) Memonitor progres pelaksanaan;

7) Melakukan intervensi bila peserta mengalami permasalahan
dalam melaksanakan kegiatan;

8) Menyetujui rencana aksi perubahan;

9) Bertindak sebagai pembimbing dan pengawas peserta berdasar
sikap profesionalisme;

10) Memberikan dukungan penuh kepada peserta diklat dalam
mengimplementasikan aksi perubahan;

11) Memberikan dukungan kepada peserta dalam
mendayagunakan seluruh potensi sumberdaya yang diperlukan
dalam melakukan implementasi aksi perubahan;

12) Memberikan bimbingan kepada peserta dalam mengatasi
kendala yang muncul selama proses implementasi
berlangsung;

13) Berperan sebagai inspirator bagi peserta diklat.
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c) Coach: PEMBINA NOLIK DWI ATMONO, S.E., M.E.

d)

f)

1)

2)
3)

Melakukan diskusi dan memberikan masukan dalam menyusun
Rancangan Aksi Perubahan;
Memonitor kegiatan peserta;
Melakukan intervensi bila peserta mengalami permasalahan
sebatas kewenangan Coach.

Action Leader: PEMBINA HARTATY, SS. M.Si.

1)

2)

3)

Mempersiapkan (dokumen, instrumen, waktu) yang diperlukan
dengan baik sebelum bertemu Mentor dan Coach;

Berprakarsa melakukan diskusi secara aktif dengan mentor dan
coach serta mengikuti arahan dan masukan dari keduanya,;
Menggalang kerja sama dan kesepakatan dengan stakeholder

terkait baik internal maupun ekternal.

Secara umum Tim efektif memiliki peran dan tugas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Memberikan dukungan pada  tahap perancangan,
pembangunan, implementasi dan monitoring;

Mendukung kerja  pimpinan aksi  perubahan dalam
melaksanakan tahapan kerja serta membantu mencari solusi
atas kendala yang dihadapi di lapangan;

Bekerja secara bersama-sama sesuai dengan kompetensinya;
Berkomitmen untuk mewujudkan rencana aksi perubahan
sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan;

Bertugas meyediakan data pendukung dalam rencana aksi
perubahan;

Membantu menyiapkan segala sesuatu untuk kelancaran

pelaksanaan aksi perubahan dengan bekerja sesuai keahlian.

Stakeholder adalah pihak-pihak yang dapat mempengaruhi atau

dipengaruhi oleh kebijakan organisasi, baik positif maupun negatif.

Stakeholder dalam aksi perubahan ini terdiri atas dua vyaitu

stakeholders internal dan stakeholders eksternal.
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kepemimpinan

melayani dengan menjadi agen perubahan dalam peningkatan

kualitas pelayanan publik.
h) Output Aksi Peubahan adalah hasil

mengakualisasikan kepemimpinan melayani dengan menjadi agen

perubahan dalam peningkatan kualitas pelayanan publik.

2 Pengelolaan Anggaran

yang dicapai

dalam

Anggaran pelaksanaan rencana aksi perubahan ini menggunakan

anggaran swadaya peserta dengan rincian sebagai berikut:

Tabel 3.2 Anggaran Pelaksanaan Aksi Perubahan

NO URAIAN VOLUME | SATUAN HARGA JUMLAH
1 | Rapat Koordinasi
- Snack (10 Org x 2 20 OH Rp. 15.000,- Rp .300.000,-
hari x1 giat)
- Kertas A4 80 gram 1 Rim Rp. 60.000,- Rp. 60.000,-
- Tinta Printer 1 Buah Rp. 140.000,- Rp. 140.000,-
2 | Sosialisasi
- Snack (30 Org x 1 30 OH Rp. 15.000,- Rp. 450.000,-
hari x 1 giat)
- Spanduk/Banner 1 Buah Rp . 350.000,- Rp. 250.000,-
3 | Pembuatan buku 2 Buah Rp. 120.000,- Rp. 260.000,-
panduan (manual
book)
4. | Pembuatan Video 1 Buah Rp. 1.000.000,- | Rp. 1.000.000,-
Aksi Perubahan
5. | Pembuatan Aplikasi 1 Unit Rp. 5.000.000,- | Rp. 5.000.000,-
SIGADIK
JUMLAH TOTAL Rp.7.460.000,-
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3. Pengelolaan Sarana dan Prasarana

Sarana dan prasarana ini telah tersedia dan mengoptimalkan sarana
dan prasarana yang ada di lingkungan kerja Sarana prasarana yang
digunakan dalam mewujudkan rencana aksi perubahan ini antara lain
yaitu laptop/komputer, printer, scanner, alat tulis kantor termasuk
perangkat sosialisasi seperti ruang rapat, pengeras suara dan proyektor
yang ada di lingkungan kerja.

. Strategi Mengatasi Masalah

Dalam aksi perubahan yang akan dilakukan akan ada risiko yang
muncul. Oleh karena itu perlu dilakukan pengelolaan atau manajemen
atas resiko yang muncul dengan cara yang sistematis dan terukur.
Adapun manajemen risiko yang dilakukan dapat diuraikan pada tabel di
bawabh ini, yaitu:

Tabel 4.1 Stategi Mengatasi Masalah

STARTEGI
NO. | POTENSI MASALAH RISIKO MENGATASI
PERMASALAHAN
1 2 3 4
1. | Tidak adanya | Hasil aplikasi tidak | Mengajukan usulan
dukungan anggaran | sesuai dengan | anggaran  dengan

untuk pengerjaan aksi | apa yang telah | Memberikan
penjelasan manfaat

perubahan direncanakan.
dari aksi perubahan
ini bagi organisasi,
namun jika
terkendala dapat
menggunakan dana

swadaya.
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1 2 3 4
2. | Sinkronisasi waktu | Kesulitan dalam | Mensinkronkan
antara Action Leader | bertemu waktu antara
vehol kehol Stakeholder dan
dan Stakeholder | Stakeholder Action Leader
internal maupun | internal dan | sehingga
eksternal yang | eksternal pertemuan dapat
dilaksanakan
bertepatan dengan
jadwal mengajar
3. | Waktu aksi perubahan | Proses Menyusun
terbatas hanya 60 hari pelaksanaan aksi| jadwal
perubahan tidak | pelaksanaan
berjalan sesuai aksi perubahan
dengan jadwal | secara rinci dan
yang telah komitmen penuh
terhadap jadwal
yang telah
ditentukan.
Stakeholder
1. Dukungan Stakeholder
a. Stakeholder Internal
1) Dukungan stakeholder Internal dalam bentuk pernyataan

dukungan dan kemudahan dalam melaksanakan koordinasi dan

konsultasi dalam implemnetasi aksi perubahan Peningkatan

Kualitas dalam Melaksanakan Pelatihan Kemampuan Tenaga
Pendidik melalui Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN

Polda Sulsel.

2) Koordinasi dan konsultasi dengan stakeholder internal sering

dilakukan melalui metode tatap muka langsung dan whatsapp.
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Koordinasi dan konsutasi dengan stakeholder internal yang
dimulai dengan Ka SPN, Waka SPN, Korgadik, Kasubbag
Instruktur, Kasubbag Bin Gadik, Paur 1 Korgadik, Paur 2
Korgadik, Pamin Subbag Instruktur, Pamin Subbag Bin Gadik,
Gadik Fungsional dan Bamin / Banum Subbag Instruktur dan
Subbag Bin Gadik.

b. Stakeholder Eksternal

1)

2)

Stakeholder Eksternal juga memberikan dukungan penuh
terhadap implementasi aksi perubahan. Bentuk dukungan
dalam bentuk pernyataan dukungan dan kemudahan dalam
melaksanakan koordinasi dengan stakeholder internal.
Koordinasi stakeholder eksternal dilakukan melalui metode
tatap muka langsung dan whatsapp. Koordinasi dan konsutasi
dengan stakeholder eksternal dimulai dengan Kabag Jarlat, Ka
Korsis, Kasubbag Rendiklat, Kasubbag Lakjarlat, Kasubbag
Evadasi, Kasubbag Minsis, Kasubbag Patun, Kasubbag
Renmin, Kasubbag Yanma, Paur 1 Bag. Jarlat, Paur 2 Bag.
Jarlat, Paur 3 Bag Jarlat, Paur 1 Korsis, Paur 2 Korsis,
Kaurmintu Subbag Renmin, Ka Poliklinik, Pamin SPN Polda
Sulsel, Bamin/Banum SPN Polda Sulsel dan Kasubbag PNS
Biro SDM Polda Sulsel.



c. Peta Stakeholder setelah Aksi Perubahan
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Gambar 9.1 Peta Jejaring (Net Map)
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: Perintah

: Laporan & Konsultasi
: Koordinasi

: Sosialisasi
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2. Kuadran Stakeholder Setelah Aksi Perubahan

Gambar 10.1 Peta Jejaring (Net Map)

LATENTS High Influence

High Influence, Low Interest ( +/-) A

y A

T
S
ACTION 5
3
LEADER 3
4
Y y DEFENDERS
Low Influence, High Interest ( -/+)
1. KASUBBAG RENDIKLAT
2. KASUBBAG LAKJARLAT
3.  KASUBBAG RENMIN
4. KASUBBAG YANMA
5.  KAURMINTU
6. KA POLIKLINIK
7. PAUR 1BAG JARLAT
8. PAUR 2 BAG. JARLAT
9.  PAUR 3 BAG JARLAT
10. PAUR 1 KORSIS
11. PAUR 2 KORSIS
12. PAMIN SPN POLDA SULSEL
13. BAMIN SPN POLDA SULSEL
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Berdasarkan kuadran stakeholder tergambar di atas, dapat dijelaskan

sebagai berikut:

a. Sebelum Pelaksanaan Aksi Perubahan

1)

2)

3)

Pada kelompok Promoter, merupakan kelompok yang
mempunyai pengaruh yang tinggi dan ketertarikan yang tinggi
terhadap aksi perubahan yang dilaksanakan oleh Action
Leader. Kelompok ini terdiri dari Ka SPN, Waka SPN,
Korgadik, Kasubbag Instruktur, Kasubbag Bin Gadik, Paur 1
Korgadik, Paur 2 Korgadik, Pamin Subbag Instruktur, Pamin
Subbag Bin Gadik, Gadik Fungsional dan Bamin / Banum
Subbag Instruktur dan Subbag Bin Gadik.

Pada kelompok Laten, merupakan kelompok yang
mempunyai pengaruh yang tinggi tapi ketertarikan yang
rendah terhadap aksi perubahan yang dilaksanakan oleh
Action Leader. Kelompok ini bukanlah target utama aksi
perubahan namun sangat mungkin menjadi
penentang/opposan atau minimal selalu mengintervensi
terdiri atas Kakorsis, Kabag Jarlat, Kasubbag Minsis,
Kasubbag Patun dan Kasubbag Evadasi

Pada kelompok Defender, merupakan kelompok yang
mempunyai pengaruh yang rendah tapi ketertarikan yang
tinggi terhadap aksi perubahan yang dilaksanakan oleh
Action Leader. Kelompok ini terdiri dari Kasubbag Rendiklat,
Kasubbag Lakjarlat, Kasubbag Renmin, Kasubbag Yanma,
Paur 1 Bag. Jarlat, Paur 2 Bag. Jarlat, Paur 3 Bag Jarlat, Paur
1 Korsis, Paur 2 Korsis, Kaurmintu Subbag Renmin, Ka
Poliklinik, Pamin SPN Polda Sulsel, dan Bamin/Banum SPN
Polda Sulsel
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4) Pada Kelompok Aphatetic, merupakan kelompok yang
memiki pengaruh yang rendah dan ketertarikan yang rendah
terhadap aksi perubahan yang dilaksanakan oleh Action
Leader atau bahkan tidak sama sekali yaitu Biro SDM Polda

Sulsel.

b. Setelah Pelaksanaan Aksi Perubahan

Terjadi pergeseran pada Kelompok Laten menuju Kelompok
Promoters yaitu kelompok yang mempunyai pengaruh yang tinggi dan
ketertarikan yang tinggi terhadap aksi perubahan maka kelompok
Promoters bertambah jumlahnya. Kelompok ini terdiri dari Ka SPN,
Waka SPN, Korgadik, Kabag Jarlat, Kakorsis, Kasubbag Instruktur,
Kasubbag Bin Gadik, Kasubbag Evadasi, Kasubbag Minsis, Kasubbag
Patun, Paur 1 Korgadik, Paur 2 Korgadik, Pamin Subbag Instruktur,
Pamin Subbag Bin Gadik, Gadik Fungsional dan Bamin / Banum
Subbag Instruktur dan Subbag Bin Gadik.



Tabel 3.4 Identifikasi Stakeholder
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JENIS STAKEHOLDERS KELOMPOK STAKEHOLDERS STRATEGI
NO STAKEHOLDERS | __'™
EFEKTIF SEKUN KOMUNI
PRIMER DER UTAMA | PROMOTERS | DEFENDERS | LATENS | APATETHICS| MEMPENGARUHI KASI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
A. STAKEHOLDER INTERNAL
Manage Deskriptif
- KA SPN v +++(10) Closely (MC) | , persuafif
Manage Deskriptif,
2. | WAKASPN v () Closely (MC) | persuafif
3. | KORGADIK N ++4(9) Keep (’}’élf;’r med | Deskeiptt,
KASUBBAG BIN Keep Informed | Deskriptif,
4| GapK v () (K) edukatif
Deskriptif,
KASUBBAG Keep Informed .
> INSTRUKTUR v H(8) (K) edukatif
Deskriptif,
PAUR 1 Keep Informed :
6. koreADIK v +++(8) “ edukaf,
PAUR 2 Keep Informed Deskriptif,
eep Informe: edukatif
7~ KORGADIK v HH(E) (KI) vt
PAMIN Deskriptif,
8 | sueBAG N ++4(8) Keep (’sz;” med | "o dukati
INSTRUKTUR
PAMIN Keep Informed Deskriptif,
9. | SUBBAGBIN N +++(8) P KD edukatif
GADIK
GADIK Keep informed Deskriptif,
10. | FUNGSIONAL N +++(9) eep ’;l"””e persuafi
(Ki) Edukatif
BAMIN/ Educatif
BANUM
SUBBAG Keep informed
M- | INSTRUKTUR v (@) (KI)
DAN SUBBAG
BIN GADIK
B. STAKEHOLDER EKSTERNAL
1. | KABAG JARLAT N +44(9) Keep(ﬁgj’“’ed D:;:;;ptﬂf
L Deskriptif,
2 |KAKORSIS N +44(9) Keep(ﬁgj’“’ed odukatif
KASUBBAG Keep Satisfied | Deskriptif,
| RENDIKLAT v () (KS) edukaf
4 KASUBBAG N ++4(8) Keep Satisfied | Deskriptif,
' LAKJARLAT (KS) edukatif
5 KASUBBAG N +4(8) Keep Satisfied | Deskriptif,
' EVADASI (KS) edukatif
KASUBBAG N Keep Satisfied | Deskriptif,
6 | misis () (KS) edukatif
KASUBBAG N Keep Satisfied | Deskriptif,
7| PATUN H(E) (KS) edukati
5 KASUBBAG N ++4(9) Keep Satisfied | Deskriptif,
' RENMIN (KS) edukatif
9 KASUBBAG N ++4(8) Keep Satisfied | Deskriptif,
) YANMA (KS) edukatif
PAUR 1 BAG N Keep Satisfied | Deskriptif,
10| JARLAT H(E) (KS) edukatif
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PAUR 2 BAG Keep Satisfied | Deskriptif,
" | JARLAT +++() (KS) edukatif
PAUR 1 Keep Satisfied | Deskriptif,
12| korsis @) (KS) edukatif
PAUR 2 Keep Satisfied | Deskriptif,
3| korsis HE) (KS) edukaf
KAURMINTU | Deskrptf,
14. | suBBAG ++4(9) Keep(ﬁgj’s”ed edukatif
RENMIN
15 | KA POLIKLINIK +44(8) Keep(ﬁgj’Sﬁed D:j:g’tﬁf
PAVIN SPN | Deskrpt,
16. | POLDA +44(8) Keep(ﬁgj’Sﬂed edukaf
SULSEL
BAMIN/ BANUM Keen Iormed | _EGUCatt
17. | SPN POLDA ++4(8) P i
SULSEL
KASUBBAG Deskriptif
18 PNS BIRO SDM ++(7) Keep Satisfied dan
’ POLDA (KS) educatif
SULSEL

C.

Capaian Aksi Perubahan

1. Kesesuaian antara milestone dan implementasi

Pada tabel berikut dapat dilihat kesesuaian antara milestone dengan

implementasi Aksi Perubahan yang dilakukan pada SPN Polda Sulsel

sebagai berikut:




Tabel 3.5 Kesesuaian Milestone dan Implementasi
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No Tahap Kegiatan
Milestone | Implementasi Ket.
a. | OFF CAMPUS
1) PERENCANAAN (PLANNING) Minggu |
20 sd 23 April 2023
a) Melaporkan tentang pelaksanaan | 20 April 20 April sesuai
Pelatihan Kepemimpinan 2023 2023
Administrator kepada Ka SPN
selaku Pimpinan dan Mentor dan
meminta dukungan.
b) Libur Idul Fitri 21-22 April | 21-23 April
2023 2023
c) Melengkapi Laporan Log Activity | 23 April 23 April sesuai
Minggu | 2023 2023
Minggu I
24 sd 29 April 2023
a. Libur Idul Fitri 24 -25 April 2023
b. Melakukan  koordinasi  dengan | 26 April 26 April sesuai
stakeholder internal 2023
2023
c. Melakukan  koordinasi  dengan | 27 April 27 April sesuai
stakeholder external 2023
2023
d. Melakukan koordinasi dengan rekan | 28 April 28 April sesuai
kerja / staf. 2023 2023
e. Melengkapi Laporan Log Activity | 29 April 29 April sesuai
Minggu |l 2023 2023
2. PENGORGANISASIAN Minggu IlI
(ORGANIZING) 01 sd 06 Mei 2023
a) Membuat Sprin Tim Efektif Aksi | 01 Mei 30 Maret | Tidak
Perubahan. 2023 2023 sesuai
b) Mengumpulkan alat, bahan dan|02sd3 | 02sd3 sesual
data yang diperlukan untuk aksi | Mei Mei
perubahan 2023 2023
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2 3 4 5
c) Melakukan koordinasi dengan tim | gg sgo5 |04sd05 | sesuai
efektif untuk pembagian tugas kerjg Mei Mei
dan pengembangan aksi 2023 2023
perubahan.
d) Melengkapi Laporan Log Activity | 06 Mei 06 Mei sesuai
Minggu I 2023 2023
Minggu IV sd VI
. PELAKSANAAN (ACTUATING) 08 Mei sd 10 Juni
2023
a) Membuat penyimpanan data Minggu sesuai
Pendidik secara digital untuk | Minggu Y,
kepentingan kegiatan dan tugas \Y (8-13
peserta  pelatihan  kemampuan | (8-13 Mei Mei
Pendidik Polri melalui Aplikasi Sistem 2023) 2023)
Informasi Gadik -SIGADIK
b) Melengkapi Laporan Log Activity | 13 Mei 13 Mei sesuai
Minggu IV 2023 2023
c) Membuat Buku Panduan sesuai
penyimpanan data Pendidik secara Minggu Minggu
digital untuk kepentingan kegiatan v \
dan tugas peserta pelatihan .| (15-20
o ! - | (15-20 Mei )
kemampuan Pendidik Polri melalui Mei
Aplikasi Sistem Informasi Gadik- 2023) 2023)
SIGADIK)
d) Melengkapi Laporan Log Activity | 20 Mei 20 Mei sesuai
Minggu IV 2023 2023
e) Membuat Standar Operasional Prosedur _ Minggu
(SOP) Pembinaan Tenaga Pendidik | Minggu VI sesuai
dalam  melaksanakan pelatihan Vi (22-27
kemampuan tenaga pendidik melalui | (22-27 Mei Mei
Sistem Informsi Gadik (SIGADIK) | 2023)
pada SPN Polda Sulsel 2023)
f) Melengkapi Laporan Log Activity | 27 Mei 27 Mei sesuai
Minggu V 2023 2023
g) Bimtek Aplikasi, Buku Panduan dan | Minggu Minggu sesuai
SOP Pembinaan Pendidik melalui Vi Vi
Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) | (29 Mei (29 Mei
pada SPN Polda Sulsel sd 03 sd 03
Juni) Juni)
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29 Mei 29 Mei
2023 2023
h) Sosialisasi Aplikasi, Buku Panduan
dan SOP Pembinaan Pendidik | 30 Mei 07 Mei Tidak
melalui  Sistem Informasi Gadik | 2023 2023 sesuai
(SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel
i) Implementasi Aplikasi, Buku | 02 Juni 08 Juni Tidak
Panduan dan SOP Pembinaan| 2023 2023 sesuai
Pendidik melalui Sistem Informasi
Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda
Sulsel
J) Melengkapi Laporan Log Activity | 03 Juni 03 Juni sesuai
Minggu VI 2023 2023
k) Penginputan 10 data ke aplikasi| Minggu Minggu sesuai
Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) VIII VIiI
pada SPN Polda Sulsel (05 sd (05 sd
10 Juni 10 Juni
2023) 2023)
05sd 06 | 05sdO06
Juni Juni
2023 2023
[) Membuat pengajuan penggunaan | 07 sd 08 | 07 sd 08 | sesuai
aplikasi Sistem Informasi Gadik Juni Juni
(SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel ke 2023 2023
dalam SKP ASN Paolri
m) Membuat surat pernyataan | 09 Juni 09 Juni sesuai
keberlanjutan penggunaan aplikasi| 2023 2023
Sistem Informasi Gadik (SIGADIK)
pada SPN Polda Sulsel

n) Melengkapi Laporan Log Activity | 10 Juni 10 Juni sesuai

Minggu VII 2023 2023
. MONITORING DAN EVALUASI Minggu IX

(CONTROLLING) (12-16 Juni 2023)

a) Membagikan kuesioner tentang | 12 Juni 09 Juni Tidak
perkembangan aksi perubahan | 2023 2023 sesuai
kepada stakeholder.

b) Melakukan monitoring dan evaluasi | 13 Juni 09 Juni Tidak
terhadap aksi perubahan. 2023 2023 sesuai

c) Menyusun laporan akhir | 14 Juni 14 Juni sesuai
pelaksanaan aksi perubahan. 2023 2023
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d) Membuat  persetujuan  laporan | 15 Juni 14 Juni Tidak
pelaksanaan aksi perubahan oleh | 2023 2023 sesuai
Mentor.

e) Melengkapi Laporan Log Activity | 16 Juni 16 Juni sesuai
Minggu VI 2023 2023

PASCA PELATIHAN

Agustus 2023 sd
Agustus 2024

1) Penambahan data yang diinput ke
S Agustus
dalam aplikasi SIGADIK pada SPN |Agustus | Ad
2023 2023
Polda Sulsel
2) Sosialisasi aplikasi SIGADIK pada SPN | November November
Polda Sulsel 2023 2023
3) Monitoring dan evaluasi pelaksanaan 5 . Desermber
. . esembper
aplikasi SIGADIK pada SPN Polda 2023 2023
Sulsel
4) Pengembangan aplikasi SIGADIK pada . Juni
SPN Polda Sulsel dengan penambahan Juni un!
2024 2024
2 menu
5) Maintenance aplikasi SIGADIK pada | Agustus Agustus
SPN Polda Sulsel 2024 2024

Dari tahapan-tahapan Aksi perubahan di atas, dapat kita lihat secara
keseluruhan ada perubahan yang terjadi sehingga mengakibatkan aksi
perubahan tidak berjalan sesuai dengan milestone, malah sebaliknya
ada beberapa uraian kegiatan dan akselerasi yang dilaksanakan
menyesuaikan dengan kebutuhan atau pelaksanaan di lapangan dan
output yang didapatkan dengan memanfaatkan waktu yang tersedia
secara bersamaan, hal ini setidaknya memberikan hasil pada tahapan
pengorganisasian dan pelaksanaan yaitu adanya uraian kegiatan
dalam pentahapan ini mengakibatkan waktu digunakan dengan efektif
dan efisien dalam aksi perubahan sehingga action leader dan tim efektif
memaksimalkan dan memanfaatkan waktu yang termuat dalam
tahapan rancangan aksi perubahan sehingga aksi perubahan dapat
dilaksanakan dengan baik dan terukur sesuai dengan situasi dan
kondisi di lapangan, dengan menghasilkan sebuah inovasi atau

produk vyaitu “Peningkatan Kualitas dalam Melaksanakan Pelatihan
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Kemampuan Tenaga Pendidik melalui Sistem Informasi Gadik
(SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel yang diharapkan akan memberikan
manfaat dengan menggunakan teknologi yang ada di SPN Polda Sulsel

dapat melancarkan pelaksanaan tugas sebagai Tenaga Pendidik.

Pencapaiaan Hasil Aksi Perubahan

Hasil pelaksanaan kegiatan atau capaian aksi perubahan dapat dilihat

dari sejauh mana pencapaian target dari implementasi aksi perubahan

tersebut. Capaian hasil pelaksanaan aksi perubahan dapat dijelaskan

sebagai berikut:

a. Perencanaan (Planning)
Tahap Perencanan dilaksanakakan pada tanggal 20 sampai
dengan 29 April 2023, dalam melaksanakan tahapan perencanaan
aksi perubahan Peningkatan Kualitas Dalam Melaksanakan
Pelatihan Kemampuan Tenaga Pendidik Melalui Sistem Informasi
Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel, Action Leader
mengawali kegiatan dengan melapor ke Mentor sekaligus sebagai
Pimpinan SPN Polda Sulsel dengan melakukan laporan dan
konsultasi tentang kegiatan aksi perubahan yang akan
dilaksanakan, meliputi rencana aksi perubahan, keterlibatan
Stakeholder Internal dan Eksternal serta hal-hal lain yang
diperlukan dalam kegiatan aksi perubahan. Selain itu, Action
Leader berkoordinasi dengan Stakeholder Internal dan
Stakeholder Eksternal dengan menyampaikan hasil Pelathan
Kepemimpinan Administrator (PKA) selama 30 hari yang terdiri
dari Pembelajaran Mandiri (MOOC) dan E-Learning (Syncronious
dan Asyncronious), Benchmarking (Studi Lapangan di Semarang)
dan Hasil Seminar Rencana Aksi Perubahan serta menyampaikan
tugas off campus (60 hari) berupa aksi perubahan yang akan

dilaksanakan di SPN Polda Sulsel yaitu Peningkatan Kualitas
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Dalam Melaksanakan Pelatihan Kemampuan Pendidik melalui
Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel. Hal ini
dilakukan masing — masing sebanyak 3 (tiga) kali. Pelaksanaan
koordinasi tidak hanya dilakukan secara formal tetapi
dilaksanakan secara informal. Kegiatan ini sesuai dengan
pentahapan rencana aksi perubahan.
1) Terlaksananya laporan kepada Ka SPN Polda Sulsel selaku
Pimpinan dan Mentor.
Sesuai penjadwalan, pada tanggal 20 April 2023 Action
Leader melaporkan aksi perubahan secara lisan pada Ka
SPN Polda Sulsel sekaligus sebagai Mentor untuk
mendapatkan dukungan. Beliau apresiasi atas rencana aksi
perubahan dan membantu semaksimal mungkin untuk
kelancarannya dan apresiasi juga dengan adanya dukungan
dari Coach dan Penguji, mudah-mudahan hal ini menjadi
awal yang baik dalam upaya peningkatan kualitas dalam
melaksanakan Pelatihan Kemampuan Pendidik di SPN Polda

Sulsel. Evidence atau dokumentasi sebagai berikut:

Gambar 3.4 laporan kepada Ka SPN Polda Sulsel
selaku Pimpinan dan Mentor

B

PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER INTERNAL
TERHADAP AKS| PERUBAHAN PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN
ADMINISTRATOR (PKA) ANGKATAN Vii DAN Vil PUSDIKMIN LEMDIKLAT
POLRI BANDUNG TAHUN 2023

JOKDIPITOYO, S. Sos.
KOMBEY/ POL NRP 69020273
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Terlaksananya laporan kepada Waka SPN Polda Sulsel
selaku Wakil Pimpinan

Sesuai penjadwalan, tanggal 26 April 2023, Action Leader
melapor dan berkonsultasi dengan Waka SPN Polda Sulsel
yang juga mendukung Aksi Perubahan yang dilaksanakan di
SPN Polda Sulsel vyaitu Peningkatan Kualitas Dalam
Melaksanakan Pelatihan Kemampuan Pendidik melalui
Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel..

Evidence atau dokumentasi sebagai berikut:

Gambar 3.5 laporan kepada Waka SPN
Polda Sulsel selaku Wakil Pimpinan

ROBERT MENNED! ARITONANG. S Pd, SH.
'AKBP 70046413

Terlaksananya koordinasi dengan Stakeholder Internal dan
Eksternal

Sesuai penjadwalan, tanggal 26 sd 27 April 2023, Action
Leader berkoordinasi dengan Stakeholder Internal dan
Stakeholder Eksternal yang juga mendukung Aksi Perubahan
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yang dilaksanakan di SPN Polda Sulsel yaitu Peningkatan
Kualitas Dalam Melaksanakan Pelatihan Kemampuan
Pendidik melalui Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada

SPN Polda Sulsel.. Evidence atau dokumentasi sebagai
berikut:

Far, M

G Poloa fvser

Gambar 3.6 Action Leader berkoordinasi dengan Korgadik
selaku Stakeholder Internal dan Penyataan Dukungan Aksi
Perubahan oleh Koorgadik

PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER EKSTERNAL
TERHADAP AKS| PERUBAHAN PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN
ADMINISTRATOR (PKA) ANGKATAN Vil DAN Vill PUSDIKMIN LEMDIKLAT
POLRI BANDUNG TAHUN 2023

fl Yang bertandatangan di bawahyjpi :
W Remmn sani $45.

?{0{‘
Gk

iakan merberikan dukungan dan siap membantu kegiatan aksi
oleh

: i

20230207021149

Gadik Muda SPN Polda Sulsel

Peningkatan Kualitas dalam Melaksakan Pelatinan
emampuan Tenaga Pendidik melalui Sistem Informasi Gadik

(SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel

rubahan tersebut dapat dilaksanakan secara konsisten dan

- Rlgmm\ m St
NP F1050422

Gambar 3.7 Action Leader berkoordinasi dengan Kabag Jarlat
selaku Stakeholder Eksternal dan Penyataan Dukungan Aksi
Perubahan oleh Kabag Jarlat
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Terlaksananya koordinasi dengan rekan kerja

Sesuai penjadwalan, tanggal 28 April 2023, Action Leader
berkoordinasi dengan Rekan Kerja yang juga mendukung
Aksi Perubahan yang dilaksanakan di SPN Polda Sulsel yaitu
Peningkatan Kualitas Dalam Melaksanakan Pelatihan
Kemampuan Pendidik melalui Sistem Informasi Gadik
(SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel. Kegiatan ini sesuai

dengan pentahapan rencana aksi perubahan. Evidence atau

dokumentasi sebagai berikut:

Gambar 3.8 Action Leader berkoordinasi dengan
Rekan Kerja
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b. Pengorganisasian (Organizing)

Tahap berikutnya, yaitu tahapan Pengorganisasi dilaksanakakan

pada tanggal 01 sampai dengan 06 Mei 2023. Adapun tahapan

pengorganisasian sebagai berikut:

(1)

Terlaksananya pembuatan Sprin  Tim Efektif Aksi
perubahan

Ka SPN selaku Pimpinan dan Mentor serta Kasubbag
Renmin menunjuk personil yang terlibat dalam Tim Efektif
Aksi Perubahan. Selanjutnya, menyusun dan menetapkan
tim efektif dalam bentuk Surat Perintah Ka SPN Polda
Sulsel dengan Nomor: Sprin/46/111/DIK.2.5/2023 tanggal 30
Maret 2023 tentang Penunjukan Tim Efektif Penyusunan
Proyek Aksi Perubahan. Dalam pembuatan Surat Perintah
ini melibatkan Personil Subbag Bin Gadik dan Subbag
Instruktur SPN Polda Sulsel merupakan anggota dari tim
efektif, sehingga di sela — sela kesibukannya tetap
mengoptimalkan waktu dalam pembuatan jadwal teknis,
pengumpulan data, mempersiapkan sarana dan prasarana
pendukung dapat dilaksanakan secara baik. Tim efektif
dibentuk untuk membantu proses implementasi aksi
perubahan Peningkatan Kualitas Dalam Melaksanakan
Pelatihan Kemampuan Pendidik melalui Sistem Informasi
Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel. Kegiatan ini
dilaksanakan sebelum bulan Mei 2023 sehingga
pelaksanaannya tidak sesuai dengan pentahapan rencana
aksi perubahan. Evidence atau dokumentasi sebagai
berikut:
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_ il

Gambar 3.9 Action Leader menghadap ke Ka SPN selaku Pimpinan dan
Mentor terkait keterlibatan Pers SPN dalam Sprin Tim Efektif Aksi Perubahan

Gambar 3.10 Action Leader menghadap ke Kasubbag Renmin
SPN terkait keterlibatan Pers SPN dalam Sprin Tim Efektif
Aksi Perubahan
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Gambar 3.11 Sprin Tim Efektif dalam Aksi Perubahan
‘Peningkatan Kualitas Dalam Melaksanakan Pelatihan
Kemampuan Tenaga Pendidik Melalui Sistem informasi Gadik
(SIGADIK) Pada SPN Polda Sulsel

(2) Terlaksananya pengumpulan alat, bahan dan data yang

diperlukan untuk aksi perubahan.

Pada tahap ini dilaksanakan pada tanggal 02 sd 03 Mei 2023.
Kegiatan ini dilaksanakan dengan mengumpulkan bahan dan
data-data berupa Daftar Nama Pendidik Polri, Mata Pelajaran
yang diajarkan oleh Pendidik Polri, Rencana Pelatihan
Kemampuan Tenaga Pendidik pada SPN Polda Sulsel dan
data pendukung lainnya serta media yang dipergunakan
dalam menyusun aksi perubahan. Kegiatan ini sesuai dengan
pentahapan rencana aksi perubahan. Progress dari tahapan
ini capaiannya 100%. Evidence atau dokumentasi sebagai
berikut:
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PRMATURAN KEFPALA KEPOLISIAN NEGARA RIPUIIIK INDONESA
SOMOR8. Tl So1s PELATIMAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR
TENTANG
FEMIVENTUKAN PESATURAN KEPOLISIAN

RENCANA AKS! PERUBAHAN

'DENGAN RAHMAT TUHAR YANG MANA ESA

AS DALAM MELAKSANAKAN

PELATIHAN KEMAMPUAN TENAGA PENDIDIK MELALUI
SISTEM INFORMAS! GADIK (SIGADIK)

LA s W KRR RS A SPN POLDA SULSEL

Menimbang © .

i berdwsarkan kesentoan Posal 15 ayat (1) hurst

'ANGKATAN VIll T.A. 2023
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Gambar 3.12 Mengumpulkan alat, bahan dan
data yang diperlukan untuk Aksi Perubahan
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(3) Terlaksananya koordinasi dengan tim efektif untuk

pembagian tugas kerja dan pengembangan aksi perubahan.

Pada bagian ini, tanggal 04 sd 05 Mei Action Leader
mengumpulkan Tim Efektif untuk menyampaikan tugas dan
tanggung jawab sebagai Tim Efektif dan pengembangannya
dalam Aksi Perubahan. Tim Efektif terbagi menjadi dua
kelompok yaitu Tim Administrasi dan Tim Informasi dan
Teknologi (IT). Adapun tugas dan tanggung jawab tim efektif
adalah (a) memberikan dukungan pada tahap perancangan,
pembangunan, implementasi dan monitoring, (b) mendukung
kerja Action Leader dalam melaksanakan tahapan kerja serta
membantu mencari solusi atas kendala yang dihadapi di
lapangan, (c) bekerja secara bersama-sama sesuai dengan
kompetensinya, (d) berkomitmen untuk mewujudkan rencana
aksi perubahan sesuai dengan tujuan yang telah
ditetapkan, (e) bertugas meyediakan data pendukung dalam
rencana aksi perubahan, dan (f) membantu menyiapkan
segala sesuatu untuk kelancaran pelaksanaan aksi
perubahan dengan bekerja sesuai keahlian. Progress dari

tahapan ini capaiannya 100%. Evidence atau dokumentasi

sebagai berikut:
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Gambar 3.13 Melakukan koordinasi dengan tim efektif untuk
pembagian tugas kerja dan pengembangan aksi perubahan

c. Pelaksanaan (Actuating)

Tahapan selanjutnya adalah tahapan pelaksanaan yang
dilaksanakan mulai tanggal 08 Mei sd 20 Mei 2023. Adapun
tahapan tersebut sebagai berikut:

1) Tersedianya Aplikasi Sistem Informasi Tenaga Pendidik

(SIGADIK) SPN Polda Sulsel.

Pada tahap ini, dilaksnakan pada tanggal 08 Mei sd 20 Mei
2023 hal yang dlakukan oleh Action Leader adalah bertemu
dengan Programmer yang akan membuat Aplikasi Sistem
Informasi Tenaga Pendidik (SIGADIK) SPN Polda Sulsel dan
fitur yang akan dimasukkan dalam Aplikasi. Programmer
membuat aplikasi tersebut yang nantinya diharapkan akan
digunakan dalam pelaksanaan Pelatihan Kemampuan
Tenaga Pendidik pada SPN Polda Sulsel dan selanjutnya
pembuatan Surat Nota Dinas Permohonan Hosting dan
Domain Pada Data Center Polri ke Kabid TIK Polda Sulsel.

Evidence atau dokumentasi sebagai berikut:
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Selamat Datang!
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Gambar 3.14 Membuat Aplikasi Sistem Informasi Tenaga
Pendidik (SIGADIK) SPN Polda Sulsel oleh Programmer




2)

61

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
RAH SULAWES! SE
S EROLAN EOCISE

NOTA DiNAS
Nomor: B/ND- 1 V/KEP 72023/5PN

Kepada: Yin Kabid TIK Poida Sulsel

Dan Ka SPN Polda Sulsel
Perihal © Permohonan Hosti an Domain Data Center Polri

e Rujukan:

a. Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2002
Indones:

5. Surat Kepata Kepotisian Negara = Indonesia Nomor
B/ 2.5 tanggal 22 2023 penhal pemberitahuan

wntusk
Ay (P Tt Aroo—ran 2023

2. rujukan ai atas. i wa

bahwa dalam rangka tahap implementas: dan Aks: Perubahan Peserta Pelathan

PRA) Vil gan Vil T A 2023 an PEMBINA

HARTATY. S.S.M.Si NIP 1 001 GADIK MUDA SPN
POLDA SULSEL judut aa

Tenaga et Statar tformast Cagh: (SIGADING pade SE

Polda Sulsel

3 hat wa.
permohonan Hostng Domain
hio.

a an untuk i
Makassar. (1 Mei 2023
KEPALA SEKOLAI LISI NEGARA POLDA SULSEL

Tembusan -

1. Kapolda Sulsel.

2. inwasda Polda Sulsel

3. Karo SDM Poida Sulsetl

&= oir jan Cams

KEPOLISIAN NEGARA RE m.;« IK INDONESIA
DAERAH SULAWESI SELATAN
aan Km

20241

. Mei 2023

1724 AV/ITIK 2.1 /2023/81d TIK
BiAsA

permohonan

 hosting dan domain P Kepada

Yih KEPALA KEPOLISIAN NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

@
Jakana

uD_Kady TIK

1 Rujukan

3. Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2002 tentang Kepolisian Negara Republik
Indonesia.

o

Surat Telegram ala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor
Sy ITR1a/UTIK 5112615 tangaa 30 Juni 2015 tentang Kewsjiban Penempatan
Server (Hosting) yada Data Center Polfi

at Teleg aia Kep Negara Republik _Indonesia
232 1T APICE 1 TS tangeel 12 OWobar 3031 teniana Penagunaan Domain dan
Fiosting pada Data Genter Foit
4 Nota Dinas Ka SPN Folda Sulsel Nomor : B/ND-S6/V/KEP./2023/SPN tentang
D emanonan Hosting dan domain pada Data Canter Polr

2 Senubungan dengan wjukan diatas dissmpaiken kepada Jenderal batwa dalam rangka
- g itan: 2 Tenaga Pendidik, SPN

B e mambuat apikas! Siiem informasi GAGK dengan nama SIGADIK

3 Berkaitan dengan poin dua diatas. diajukan dengan hormat kepada Jenderal
mohonan . Domain  dan  Hosting  Poir.goid _dengan Domain
Colgadin spr sulsel pol go.id) unluk PIC Bripda Syamsirajuddin 087875788081

4 Demikian untuk menjadi makium

Tembusan:

1
2. Kepolda Sulse
3. Karstokinto b I ot
3 Ka 2 Sul

B Dinindai denaan CamScanner

Gambar 3.15 Permohonan Hosting dan Domain
pada Data Center Polri

Tersedianya Buku Panduan (Manual Book) Sistem Informasi
Tenaga Pendidik (SIGADIK) SPN Polda Sulsel.

Pada tahap ini, dilaksanakan pada 16 sd 19 Mei 2023 dengan
adanya pembuatan Buku Pedoman (Manual Book) Sistem
Informasi Tenaga Pendidik (SIGADIK) SPN Polda Sulsel
yang berisi panduan penggunaan Aplikasi SIGADIK dan
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perangkat yang digunakan. Evidence atau dokumentasi

sebagai berikut:

S e
KATA PENGANTAR
Bull i kebeckal Alsh Suthanebi. Wi Tala, st sl Waan

Iafooad. acalt) sust sistem bustan manusis yang berisl serangkalan terpadu
komponen - komponen dsn manusl baglan ~ komponen lerkomputersasi yang
bertujuan Untuk mengumoukan data, mengalsh data, dan menghasikian infommasi
bagi pengguna. Sialem RN Yang AR oleh Bea dan Tim sdaleb.Ackie
Seem Informas. Tensgs Beoelidlh (SIGADIK) pada SPN Bolda Sidsel Sisem @)
mmm"’mw“mmgm
oescta st =

Beuiia dan Tem prodt. GaAb. WA, I0KK bSANGIG0. U
USOMGMARG DU DSBMEA b KIch dan saran $300u0 ke LRGIKAD. LI
SoTRan bW DElbd, BEDITUR, kami LSRR Dubl G Gaoal CERRRA0
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A ool seiia Scawen Siat

E I
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NOSIS 2020207021139
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Gambar 3.16 Membuat Buku Pedoman (Manual Book)

Sistem Informasi Tenaga Pendidik (SIGADIK) SPN Polda
Sulsel oleh Tim Efektif

Gambar Keputusan Ka SPN tentang Penggunaan
Buku Panduan Sistem Informasi Gadik (SIGADIK)

dalam Pelatihan Kemampuan Tenaga Pendidik pada
SPN Polda Sulsel
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Tersedianya Standar Operasional Prosedur (SOP) Sistem
Informasi Tenaga Pendidik (SIGADIK) pada SPN Polda
Sulsel.

Pada tahap ini, tanggal 22 sd 26 Mei 2023 disusun Standar
Operasional Prosedur (SOP). Standar Operasional Prosedur
(SOP) adalah suatu petunjuk secara tertulis yang
memaparkan mengenai langkah-langkah kerja atau
bagaimana cara melaksanakan kegiatan dengan rutin.
Pengesahan SOP ini pada tanggal 26 Mei 2023, adapun SOP
yang dibuat yaitu SOP Pembinaan Tenaga Pendidik dalam
Pelaksanaan Pelatihan Kemampuan Tenaga Pendidik pada
SPN Polda Sulsel dan SOP Pembinaan Tenaga Pendidik

Dalam Melaksanakan Pelatihan Kemampuan Tenaga

Pendidik Melalui Sistem Informasi Tenaga Pendidik
(SIGADIK) SPN Polda Sulsel. Untuk lebih jelasnya SOP

dapat dilihat sebagai bentuk evidence pada gambar berikut:
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G spN POLDA SULSEL @D sp poLoA suLsEL
= WO O 1V F0B 1 5N 66 Peraturan Kepala Kepofisian Negara Republk Indonesia Nomor ~ 02V122018
NOMORSOP |* 5o\ fh SuASEL | tanggal 27 Juni 2018 tentang Pembentukan Peraturan Kepolisian.

67 Peraluran Kepala Kepoisian Negara Republik Indonesia 14 Tahun 2018

tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja pada Tingkat Kepoisian Daerah

7. KONDISI KHUSUS
Ka SPN Poida Sulsel dapat melskukan pelathan untuk mendukung proses
pembelajoran, misainya rencand mendidik 500 serdik karena kondisi harus mendidik
1000 5.9 7000

8. BUKTI KERJA
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g Penuny os Lembaga Pendi +an Poin.
4 Peratsan Kepala Lembaga Pendidikan Dan Peiatihan Poin Nomor 03 Tahun 2009
lentang pelakanaan pembnamn pennghatan temampuan Penddk o Lembaga
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Morter Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 35 Tahun 2012 tentang Podoman Ponyusunan Standar Operasional Prosedur
(SOP) Administrasi ar
|6 Peraturan Kepata Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor : 02/VI2018 tanggal 27
Juni 2018 tentang Pembentukan Peraturan Kepoiaian.
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Gambar 3.17 Standar Operasional Prosedur (SOP)
Pembinaan Tenaga Pendidik dalam Pelaksanaan
Pelatihan Kemampuan Tenaga Pendidik pada SPN Polda
Sulsel
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KONDISI KHUSUS.

Ka SPN Poida Sulsel dapat melskukan pelathan untuk mendukung proses
pembelajaran mesainya rencana mendidik 500 serdk karena kondisi harus mendidk
1000 5 d 7000

Normox 2 Tatun 2002 wertang Kepotssan Negara R
oA e
¥epoksian Negara Repubik Indonesia Nomor - GAAV2010 tanggal 1

o 500 VIR LA B e
T x5

Gambar 3.18 Standar Operasional Prosedur (SOP)
Pembinaan Tenaga Pendidik dalam melaksanakan
Pelatihan Kemampuan Tenaga Pendidik melalui Sistem
Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel

Terlaksananya Bimbingan Teknis (Bimtek) Aplikasi Sistem
Informasi Tenaga Pendidik (SIGADIK) pada SPN Polda
Sulsel.

Pada tahapan ini dilaksanakan Bimbingan Teknis Aplikasi
Sistem Informasi Tenaga Pendidik (SIGADIK) pada SPN
Polda Sulsel yang dibimbing oleh Programmer. Bimbingan
Teknis ini dilaksanakan pada tanggal 29 Mei 2023. Evidence

atau dokumentasi sebagai berikut:
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DAFTAR HADIR

NAMA KEGIATAN BIMBINGAN TEKNIS APLIKASI SIGADIK PADA SPN POLDA
SULSEL
TANGGAL 29 MEI 2023
TEMPAT SPN POLDA SULSEL
WAKTU 15.45 WITA SD SELESAI
T
NO NAMA | PANGKAT/ NRFP/ NIP I JABATAN | TANDA, AN(JAN ’
1. | HARTATY. SS. M. | PEMBINA/ GADIK MUDA l
Si | 197409032002122001 QF N POLDA 2 )’
SULSEL }/
2 | SULAIMAN ' AIPDA/ BAMIN ‘ #
| 75050069 SUBBAG |
‘ INSTRUKTUR
[ 3 THERI AP RILLAH [ BRIGADIR/ BAMIN
| | RUSTAM, SF 92040373 SUBBAG BIN
{ ‘ GADIK {
| e | wAanYu [ BRIPDA/ l BAMIN ’ 4
PRATAMA 99110630 URLOG
| I SUBBAG
| YANUM
1 1

|

MENGETAHUI,

KA SPN POLDA SULSEL MAKASSAR, MEI 2023
PEMBUAT DAFTAR
s
KolvT :g{%ﬁﬁzoz?a HERIAPRILLAL RUSTAM, Sii
BRIGADIR NRP 92040373

Gambar 3.19 Bimbingan Teknis kepada Personil
tentangAplikasi Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada
SPN Polda Sulsel oleh Programmer beserta daftar
hadirnya

Terlaksananya Sosialisasi Aplikasi, Buku Pedoman (Manual
Book) dan Standar Operasional Prosedur (SOP) Sistem
Informasi Tenaga Pendidik (SIGADIK) SPN Polda Sulsel.

Pada tahapan ini, tanggal 30 Mei 2023 dilaksanakan
Sosialisasi Aplikasi, Buku Pedoman (Manual Book) dan
Standar Operasional Prosedur (SOP) Sistem Informasi
Tenaga Pendidik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel
dilakukan kepada Stakeholder Internal dan Eksternal.

Evidence atau dokumentasi sebagai berikut:
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Kemampuan {enaga Fenoii s Sistem Informas) Gadik (SIGADIK) paca
SO Bolda kel

Pokok Bahasan

Hasi Banasan
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Gambar 3.20 Sosialisasi Aplikasi, Buku Panduan dan
Standar Operasional Prosedur (SOP) Pembinaan Tenaga
Pendidik dalam melaksanakan Pelatihan Kemampuan
Tenaga Pendidik melalui Sistem Informasi Gadik
(SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel oleh Action Leader dan
Programmer beserta daftar hadir dan notulen rapatnya
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Gambar 3.20 Penyerahan Output dari Action Leader
kepada Ka SPN Polda Sulsel yaitu Inovasi Aksi Perubahan
berupa Aplikasi, Buku Panduan dan Standar Operasional
Prosedur (SOP) Pembinaan Tenaga Pendidik dalam
melaksanakan Pelatihan Kemampuan Tenaga Pendidik
melalui Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN
Polda Sulsel beserta Berita Acara Penyerahannya
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KEPOLISIAN NEGARA PEOJ"LIKW\ ONESI-
£ 1

2 KA D)
a8 NOMOR__KEP/ #3 /V1/2023
TANGGAL. (. JUNI 2023
Pt MEMUTUSKAN

Menetapki
KEPUTUSAN KEPALA SEKOLAN POUISINEGARA POLDA SULSEL PO i ronduan Sisem Infomasi Tonaga_Pardilk (SIGADIK)

S G Pelatihan K
Nomor Keg/ 13, MI2023 Pendidik pada SPN Polda Sulsel, Wl
fentang 2. Apablla dikemudlan han teryala terdapal kekeliruan dalam
keputusan Inl, maka akan diadakan pembelulan sebagaimana

PENGGUNAAN BUKU PANDUAN SISTEM INFORMAS! GADIK (SIGADIK) mestinya;
DALAM PELATIHAN KEMAMPUAN TENAGA PENDIDIK PAOA SPN POLDA SULSEL

3, Keputusan Inl berlaku sejak langgal ditetapkan;

KEPALA SEKOLAH POLISI NEGARA POLDA SULSEL 4, Keputusan Inl disampalkan untuk diketahui sobagaimana mestinya.

Menimbang bahwa dalam rangka Penggunaan Apiikas: Sistem Informas) Tenaga
Pendidik (SIGADIK) dalam melaksanakan Pefabhan Kemampuan
Tenaga Penddik pada SPN Polda Sulsel maka dipandang perlu
mengeluarkan Keputusan

Ditetapkan di: Makassar
pada tanggal £ duni 2023
—M

(GLAK, P LISINEGARA POLDA SULSEL

ﬂlﬂﬂ'l” 0

Mengingat 1 Undang-undang Nomor 2 Tahun 2002 fentang Kepolisian
Negara Repubik Indonesia

Keputusan Kspaa Kepolsian Negara Republik Indonesia

penatapan  kelulus:

Tembusan.

Administator (PKA) tingkat Panous Tahun Anggaran 2023 R POLISI NRP 69020273
1. Kapolda Sulsel %
3 Surat Kepala Kej % Indone N
ol el 2 Iwasda Polda Sulsel
" s . 3. Karo SDM Polda Sulsel.
Pendidikan Pelatiban Kepemimpnan Administrator (PKA) Tahun
Anggaran 2023

4 Sual Kepala Pusat Pendidikan Adminisirasi Lemdkiat Poln
Nomor B/126(1IDIK 2 §/2023/Pusdkmin  tanggal 22 Pebruari
2023 perihal tahapan metod blended leaming peny=lenggaraan
PKA Polr gelombang | Tahun Anggaran 2023

Memperhatikan  Saran dan pertimbangan Ka SPN Polda Sulsel

Memutugkan

Gambar Keputusan Ka SPN tentang Penggunaan Aplikasi
dan Buku Panduan Sistem Informasi Gadik (SIGADIK)
dalam Pelatihan Kemampuan Tenaga Pendidik pada SPN
Polda Sulsel

Terlaksananya Implementasi Aplikasi, Buku Panduan
(Manual Book) dan Standar Operasional Prosedur (SOP)
Sistem Informasi Tenaga Pendidik (SIGADIK) pada SPN
Polda Sulsel dan penginputan 10 data ke Aplikasi Sistem
Informasi Tenaga Pendidik (SIGADIK) SPN Polda Sulsel.

Pada tahapan ini, dilaksanakan Implementasi Aplikasi, Buku
Pedoman (Manual Book) dan Standar Operasional Prosedur
(SOP) Sistem Informasi Tenaga Pendidik (SIGADIK) SPN
Polda Sulsel bagi Tenaga Pendidik dan Stakeholder yang
ada di SPN Polda Sulsel dan penginputan data Tenaga
Pendidik adalah Tenaga Pendidik yang telah memiliki
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kualifikasi Master Trainer dan TOT Gadik dan Gadikan.
Evidence atau dokumentasi sebagai berikut:
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Tambah Data Tenaga Pendidik

Silahkan isikan sesuai dengan kebutuhan data di bawah ini

Nama
H. MASRI, SH
NIP/NRP Pangkat
68060662 AKBP
Jabatan Lama berdinas di SPN *(dalam taun)
KAKORSS| S
FOto (4x6) "Ops Sertifikasi
Browse...  No file selected Ova Tidak

[No e seected f

Tt s
ol
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‘ Upload Tugas

Silahkan isikan sesuai dengan kebutuhan data di bawah ini

g‘ Rini Budiningsih
NIP/NRP Mapel

4

f- 84201970 PERUBAHAN MIND SET DAN CULTURE SET v

|

il Topik Tugas. Gadik

y |
}\ . SILABUS ~ || HRISMAN SANI, SAg. - 71050427 v “
b File Tugas |
b‘.‘ { Browse..  No file selected. |
a i I

[emboll | submit i |

AWALUDDIN, SH. MH. MUHAMMAD NASIR, SH.

NRP/NIP: 65080685 NRP/NIP: 70120071

Pangkat: IPTU Pangkat: IPTU

1 AIN 4 KORGADIK S Jabatan: PAUR 1 BAG JARLAT
Jabatan: PAMIN 4 KORGADIK COVER NOT a
AVAILABLE

lifiitih
@ sertifikasi ) !IHJ.I{!‘H-ME:J IS @ Sertfikasi

Lama Berdinas di SPN: 23 tahun Lama Berdinas di SPN: 23 tahun

Gambar Implementasi Aplikasi, Buku Panduan (Manual
Book) dan Standar Operasional Prosedur (SOP) Sistem
Informasi Tenaga Pendidik (SIGADIK) pada SPN Polda
Sulsel dan penginputan 10 data ke Aplikasi Sistem
Informasi Tenaga Pendidik (SIGADIK) SPN Polda Sulsel.

Terlaksananya Pembuatan Pengajuan penggunaan Aplikasi
Sistem Informasi Tenaga Pendidik (SIGADIK) SPN Polda
Sulsel ke dalam SKP ASN.

Pada tahap ini, dilaksanakan pada tanggal 07 sd 08 Juni
2023 yaitu membuat pengajuan penggunaan Aplikasi Sistem
Informasi Tenaga Pendidik (SIGADIK) SPN Polda Sulsel ke
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dalam SKP Action Leader. Adapun evidence atau

dokumentasi dari tahapan ini sebagai berikut:
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Gambar 3.21 Pembuatan Pengajuan penggunaan
Aplikasi Sistem Informasi Tenaga Pendidik

(SIGADIK) SPN Polda Sulsel ke dalam SKP ASN.
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Terlaksananya Pembuatan Surat Pernyataan Keberlanjutan
penggunaan Aplikasi Sistem Informasi Tenaga Pendidik
(SIGADIK) SPN Polda Sulsel.

Pada tahap ini, dilaksanakan pada tanggal 09 Juni 2023 yaitu
membuat Surat Pernyataan Keberlanjutan penggunaan
Sistem Informasi Tenaga Pendidik (SIGADIK) SPN Polda
Sulsel yang berisi Ka Satker menyetujui penggunaan inovasi
aksi perubahan yang dibuat oleh siswi Pelatihan
Kepemimpinan Administrator tahun anggaran 2023 atas
nama Hartaty, SS. M. Si, Nosis 20230207021149 dan
bersedia menerima keberlangsungan inovasi berupa Sistem
Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel untuk
mendukung secara khusus kinerja Tenaga Pendidik dan
aktivitas SPN Polda Sulsel pada umumnya. Adapun evidence

atau dokumentasi dari tahapan ini sebagai berikut:

197409032002122001

UDA SPN POLDA SULSEL
SEN LEADER (PEMIMPIN PERUBAHAN)

n pem
akan Pelatihan Kemampuan
(SIGADIK) pada SPN Polda

Makassar, Juni 2023

Yapg menyatakan, .
KA < POLDA SULSEL A(,‘\UN Tnou«
|
N4
- PITOYO, S. Sos. HARTATY. S$“M. St
KOMBES POL NRP 69020273 NOSIS 20230203021149

Gambar 3.22 Pembuatan Surat Pernyataan Keberlanjutan
penggunaan Aplikasi Sistem Informasi Tenaga Pendidik
(SIGADIK) SPN Polda Sulsel
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d. Monitoring dan Evaluasi (Controlling)

Tahapan selanjutnya adalah monitoring dan evaluasi (controlling)

yang dilaksanakan mulai tanggal 12 sd 16 Juni 2023. Instrumen

monitoring dan evaluasi aksi perubahan yang digunakan adalah daftar

kuesioner untuk stakeholder yang berisi daftar pernyataan

implementasi aksi perubahan yang dilaksanakan oleh Action Leader.

Stakeholder yang berpartisipasi dalam kuesioner ini berjumlah 30

orang.
1)

2)

Instrumen Monitoring

Dalam hal monitoring, uji coba penerapan aksi perubahan
sebagai rutinitas pekerjaan merupakan gambaran penilaian
awal keberhasilan penerapan aksi perubahan. Alat dan
instrumen monitoring yang digunakan adalah berupa
kuisioner yang diberikan secara sampling random (acak)
kepada beberapa personel stakeholder

Hasil Monitoring

Hasil jawaban kuesioner terhadap beberapa responden
masing-masing diberikan beberapa pertanyaan yang
berhubungan dengan Aksi Perubahan. Dari pelaksanaan

evaluasi yang telah dilakukan dengan kriteria sebagai berikut:

NO PERNYATAAN SS| S |R|KS|TS

1. | Aplikasi SIGADIK mudah dipahami dalam menginput
data Gadik dan tugas Peserta Pelatihan Kemampuan
Tenaga Pendidik pada SPN Polda Sulsel

2. | Buku panduan aplikasi SIGADIK mudah dipahami.

3. | Aplikasi SIGADIK menjadi alat/tools utama dalam
melakukan pendataan Gadik dan Peserta Pelatihan
Kemampuan Tenaga Pendidik pada SPN Polda Sulsel

4. | Informasi dalam Aplikasi SIGADIK yang memuat Data
Gadik dan Tugas Serlat diperlukan untuk menunjang
kegiatan Anda dalam proses belajar mengajar
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5. | Aplikasi SIGADIK memudahkan Gadik/Tutor dalam
memberikan penilain dari tugas serlat

7. | Bimbingan teknis Aplikasi SIGADIK telah dilaksanakan
dan penyampaian kepada para stakeholder/audience
dapat diterima secara jelas dan mudah dipahami.

8. | Sosialiasi Aplikasi SIGADIK telah dilaksanakan dan
penyampaian kepada para stakeholder/audience
dapat diterima secara jelas dan mudah dipahami.

9. | Saya yakin bahwa Aplikasi SIGADIK ini merupakan
suatu inovasi dalam peningkatan Kualitas dalam
melaksanakan pelatihan  Kemampuan Tenaga
Pendidik pada SPN Polda Sulsel

10. | Saya memberikan dukungan dan apresiasi positif
dengan adanya Aksi Perubahan berupa Aplikasi
SIGADIK pada SPN Polda Sulsel

11 | Standar Operasional prosedur SIGADIK berguna
untuk  memahami  mekanisme kerja dalam
mengoperasionalkan Aplikasi SIGADIK

12 | Aplikasi SIGADIK yang telah selesai dalam
implementasi aksi perubahan akan terus digunakan
dan diperbaharui untuk kepentingan Organisasi (SPN

Polda Sulsel)
(@) SS (Sangat Setuju) : 25 orang
(b) S (Setuju) . 5 orang
(c) R (Ragu- ragu) -0
(d) KS (Kurang Setuju) - 0
(e) TS (Tidak Setuju) .0

Dari hasil monitoring dan evaluasi melalui kuesioner yang
dibagikan menunjukkan bahwa dari 30 responden, 25
responden menjawab Sangat Setuju (SS) pada pertanyaan
nomor 1, 2, 3,5, 6, 7, 8,9, 10, 11, dan 12 yaitu penggunaan
aplikasi SIGADIK mudah dipahami dalam menginput data
Gadik dan tugas peserta Pelatihan Kemampuan Tenaga
Pendidik pada SPN Polda Sulsel, Buku Panduan aplikasi
SIGADIK mudah dipahami, Aplikasi SIGADIK menjadi
alat/tools utama dalam melakukan pendataan Gadik dan
Peserta Pelatihan Kemampuan Tenaga Pendidik pada SPN
Polda Sulsel, Aplikasi SIGADIK memudahkan Gadik/Tutor

dalam memberikan penilain dari tugas serlat, Bimbingan
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teknis  Aplikasi SIGADIK telah dilaksanakan dan
penyampaian kepada para stakeholder/audience dapat
diterima secara jelas dan mudah dipahami, Sosialiasi Aplikasi
SIGADIK telah dilaksanakan dan penyampaian kepada para
stakeholder/audience dapat diterima secara jelas dan mudah
dipahami, Saya yakin bahwa Aplikasi SIGADIK ini merupakan
suatu inovasi dalam peningkatan Kualitas dalam
melaksanakan pelatihan Kemampuan Tenaga Pendidik pada
SPN Polda Sulsel, Saya memberikan dukungan dan
apresiasi positif dengan adanya Aksi Perubahan berupa
Aplikasi SIGADIK pada SPN Polda Sulsel, Standar
Operasional prosedur SIGADIK berguna untuk memahami
mekanisme kerja dalam mengoperasionalkan Aplikasi
SIGADIK.

Sedangkan Pertanyaan nomor urut 4 yaitu Informasi dalam
Aplikasi SIGADIK yang memuat Data Gadik dan Tugas Serlat
diperlukan untuk menunjang kegiatan Anda dalam proses
belajar mengajar, dari 30 Responden, 5 orang menyatakan
Setuju (S) bahwa hasil monitoring dan evaluasi tentang
implementasi dari Aksi Perubahan “Peningkatan Kualitas
dalam Melaksanakan Pelatihan Kemampuan Tenaga
Pendidik melalui Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada
SPN Polda Sulsel mencapai 95% menyatakan Sangat Setuju
(SS) dan Responden menyatakan Setuju (S), mencapai 5%.
Selanjutnya, secara ringkas, evaluasi dilakukan dengan
keberhasilan implementasi aksi perubahan dapat dilihat dari

capaian indikator keberhasilan sebagai berikut:



Tabel 3.6 Keberhasilan Implementasi Aksi Perubahan
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NO.

KRITERIA

UKURAN (%)

TARGET

REALISASI

CAPAIAN
(%)

Terlaksananya pembuatan
penyimpanan data Pendidik secara
digital untuk kepentingan kegiatan
dan tugas peserta pelatihan
kemampuan Pendidik Polri melalui
Sistem Informasi Gadik (SIGADIK)
pada SPN Polda Sulsel

1

1

100%

Tersusunnya Surat Keputusan Ka
SPN Polda Sulsel tentang
Penggunaan Sistem Informasi
Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda
Sulsel.

100%

Tersusunnya Surat Keputusan Ka
SPN Polda Sulsel tentang Buku
Panduan (manual book) Sistem
Informasi Gadik (SIGADIK) pada
SPN Polda Sulsel.

100%

Terlaksananya pembuatan buku
panduan (manual book)
penyimpanan data Pendidik
secara digital untuk kepentingan
kegiatan dan tugas peserta
pelatihan kemampuan Pendidik
Polri  melalui Sistem Informasi
Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda

Sulsel.

100%




87

Terlaksananya pembuatan
Standar Operasional Prosedur
tentang Pembinaan  Tenaga
Pendidik dalam melaksanakan
Pelatihan Kemampuan Tenaga
melalui Sistem Informasi Gadik
(SIGADIK) pada SPN Polda

Sulsel.

100%

Terlaksananya Bimtek
penyimpanan data Pendidik
secara digital untuk kepentingan
kegiatan dan tugas peserta
pelatihan kemampuan Pendidik
Polri  melalui Aplikasi Sistem
Informasi Gadik (SIGADIK) pada
SPN Polda Sulsel

100%

Terlaksananya sosialisasi
Aplikasi, Buku Panduan dan SOP
penyimpanan data Pendidik
secara digital untuk kepentingan
kegiatan dan tugas peserta
pelatihan kemampuan Pendidik
Polri  melalui Aplikasi Sistem
Informasi Gadik (SIGADIK) pada
SPN Polda Sulsel

100%

Implementasi  aplikasi, buku
panduan dan SOP penyimpanan
data Pendidik secara digital untuk
kepentingan kegiatan dan tugas

peserta pelatihan kemampuan

100%
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Pendidik Polri melalui Aplikasi
Sistem Informasi Gadik
(SIGADIK) pada SPN Polda
Sulsel

Terlaksananya pengusulan 1 1 100%
penyimpanan data Pendidik
secara digital untuk kepentingan
kegiatan dan tugas peserta
pelatihan kemampuan Pendidik
Polri melalui Sistem Informasi
Gadik (SIGADIK) dimasukkan
dalam SKP ASN Polri

10.

Terlaksananya penerbitan surat 1 1 100%
pernyataan keberlanjutan
penggunaan penyimpanan data
Pendidik secara digital untuk
kepentingan kegiatan dan tugas
peserta pelatihan kemampuan
Pendidik Polri melalui Sistem
Informasi Gadik (SIGADIK)

11.

Tersedianya 10 data yang diinput 1 1 100%
ke dalam Sistem Informasi Gadik
(SIGADIK)

Dari table di atas, keberhasilan implementasi aksi perubahan
target yang direncanakan dalam Rencana Aksi Perubahan (RAP)
telah 100% tercapai. Adapun evidence atau dokumentasi sebagai
berikut:




KUESIONER IMPLEMENTASI AKSI PERUBAHAN “APLIKASI, BUKU PANDUAN
DAN STANDAR OFF PROSEDUR (SOP) GADIK DALAM
MELAKSANAKAN PELATIHAN KEMAMPUAN TENAGA PENDIDIK MELALUI
SISTEM INFORMAS! GADIK (SIGADIK) PADA SPN POLDA SULSEL

PENGANTAR

tem Informasi Tenaga Pendidik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel adalah
Suatu sistem buatan Manusia yang berisi serangkaian terpadu komponen - komponen
dan manual bagian — komponen terkomputensasi yang bertujuan untuk mengumpukan
data, mengolah data, dan menghasiikan informasi bagi Tenaga Pendidik dan Peserta
Pelatihan dalam proses belajar mengajar Pelabihan Kemampuan Tenaga Pendidik pada
SPN Polda Sulsel

Kami mengucapkan lerima kasih atas waktu yang teiah Bapak/ibu sediakan untuk
mengisi kuesioner ini, dalam rangka Monitoring dan Evaluasi terhadap Apikasi, Buku
Panduan dan Standar Operasional Prosedur (SOP) Pembinaan Cadk dalam
melaksanakan Pelatinan Kemampuan Tenaga Pendidik melalur Sistem Informasi Gadik
(SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel

Data dan informasi yang Bapak/ibu berikan akan sangat berarti untuk mengukur
hasil aksi perubahan yang telah diakukan dengan judul "Peningkatan Kualtas dalam
Melaksanakan Pelatihan Kemampuan Tenaga Pendidik melalui Sistem Informasi Gadik
(SIGADIK) pada SPN Poida Sulsel.

IDENTITAS RESPONDEN

1. Nama Rosming, Sxm

2 Pangratnmemp - PENATA TET /\9802 3202 22008
3 Jabatan LAURMINTU  &KIBBAG RENMIN
a Kesatuan PN PoLoa SOLSEL

PETUNJUK PENGISIAN

1 Mohon bantuan dan kesedisan Bapakiibu untuk menjswab seluruh pernyataan
yang ada

2 Beriah fands silang (x) pada kolom jawaban yang teish disediakan sesuai
dengan keadaan sebenarmya

PILIHAN JAWABAN

SS - Sangat Setuju

S

R :Ragu-ragu
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Gambar Kuestioner dan responden Implementasi Aksi

Perubahan Peningkatan Kualitas dalam Melaksanakan

Pelatihan Kemampuan Tenaga Pendidik Melalui Sistem
Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel




3. Pelaksanaan Strategi Pengembangan Kompetensi Dalam Aksi

Perubahan

a) Penilaian Sikap Prilaku

Nama Peserta

Tabel 3.7 Penilaian Sikap dan Prilaku

HARTATY, S.S., M.Si.

Nama Mentor
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JOKO PITOYO, S.Sos.

NIP 197409032002122001 NRP 69020273
GADIK MUDA 3 SPN POLDA
Jabatan SULSEL Jabatan KA SPN
POLDA
Instansi POLDA SULSEL Instansi SULSEL
Program PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR
Nilai Komponen
Sub .
Sub Komponen I?:j:lf 'gﬁ;'
Sub Komponen Komponen Mengelola Rata-Rata Total Komoonen
Integritas Kerjasama Perubahan Sub Komponen P
Peserta 8.50 8.50 8.50 8.50 Baik
Mentor 8.50 8.50 8.50 8.50 Baik
Nilai Rata-Rata
Per Sub 8.50 8.50 8.50 Baik
Komponen
Kualifikasi Per Sub Baik Baik Baik
Komponen
Akhir Sikap
Keterangan Kualifikasi Perilaku
9.00-10 Istimewa 8.50
7-8.99 Baik
5-6.99 Cukup Kualifikasi:
3-4.99 Kurang Baik
1-2.99 Sangat Kurang

REKOMENDASI PENGEMBANGAN POTENSI DIRI:

Istimewa :

Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai
gabungan, peserta perlu diberikan pengayaan pengembangan potensi diri dalam bentuk
kegiatan-kegiatan yang terukur pada saat melaksanakan aksi perubahannya dengan bimbingan
dan pendampingan sebagai bekal pengayaan sikap perilaku untuk menduduki jabatan pimpinan

yang lebih tinggi

Baik

Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai
gabungan, peserta perlu diberikan pengayaan pengembangan potensi diri dalam bentuk
kegiatan-kegiatan yang terukur pada saat melaksanakan aksi perubahannya dengan bimbingan
dan pendampingan yang terjadwal sebagai bekal pendalaman sikap perilaku dalam jabatan

pimpinan administrator
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Cukup

Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai
gabungan, peserta perlu diberikan program pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-
kegiatan yang terukur pada saat melaksanakan aksi perubahannya dengan bimbingan dan
pendampingan yang terjadwal sebagai bekal penguatan sikap perilaku dalam menduduki jabatan
administrator

Kurang

Sangat Kurang

Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai
gabungan, peserta perlu diberikan program pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-
kegiatan yang terukur pada saat melaksanakan aksi perubahannya dengan bimbingan,
pendampingan yang sangat ketat dan sebaiknya agar melibatkan unit pengelola kepegawaian
instansi asal peserta sebagai bekal penguatan sikap perilaku dalam menduduki jabatan pimpinan
administrator

b)

Pengembangan Potensi Diri
Strategi pengembangan potensi diri yang akan dilaksanakan

adalah sebagai berikut:

Tabel 3.8 Pengembangan Potensi Diri

NO | STAKEHOLDER KEGIATAN PELAKSANAAN
L Action leader Mengikuti 17 Mei 2023
webinar

Stakeholder Sosialisasi
2 | internal dan penggunaan 2 Juni 2023
Eksternal aplikasi
SIGADIK
a. Operator Bimtek aplikasi
3. |b. Stakeholder SIGADIK 5 Juni 2023
internal dan
eksternal

Dalam strategi pengembangan diri, Action Leader mengikuti

Webinar sebanyak 2 (dua) kali yaitu:

Seminar online “Meningkatkan Daya Ingat dan Konsentrasi
Anak melalui Pembelajaran Dua Arah”, pada tanggal 15 Mei
2023. Evidence atau dokumen sebagai berikut:
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diberikan kepada
Hartaty, SS. M. Si.
Sekolah Batua Makassar
sebagal
Peserta
pada seminar online
Meningkatkan Daya Ingat dan Konsentrasi Anak
| i melalui Pembelajaran Dua Arah
pada tanggal 15 Mel 2023
dengan narasumber : Helyantini Soetopo, Psi.. M.Pd

= ;g., Y mm
\ oo iaAgbrauinandl o, A

Seminar Online Meningkatkan Daya Ingatl dan Konsentrasi Anak
melalui Pembelajaran Dua Arah

No Hari/Tanggal Materi ar Narasumber

Meningkalkan Daya Ingat dan
Konsontrasi Anak melaiul 2

Helyantinl Soetopo, Fsi.,
Pembslaiaran Duea Arch ara

Senin,
15 Mei 2023

— =

2) Seminar Online “Pembelajaran Interaktif dengan
Menggunakan Aplikasi Scratch “, pada tanggal 20 Mei

2023. Evidence atau dokumen sebagai berikut:

. <erlass © SERTIFIKAT E > o sl
\ ¥ NILEK: O1203.1.0149
|t o diberikan kepada
Hartaty, SS. M. Si.

Sekolah Batua Makassar
sebagal
Peserta
pPada seminar online
Pembelajaran Interaktif
dengan Memanfaatkan Aplikasi Scratch
pada tanggal 20 Mel 2023
dengan narasumber : Stepanus Silaban. M.Ed

Seminar Online Pembelajaran Interaktif
dengan Memanfaatkan Aplikasi Scraich

No Hari/Tanggal Materi ] oo T Narasumber ]
Sabtu, Pembelajaran Interaktif den:
1 20 Mei 2023 Momanfaatkan Apikasi Sareiah 2 Stepanus silaban, M.Ed

Gambar Sertifikat Webinar Action Leader
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Keterkaitan Mata Pelatihan Pilihan dengan Aksi Perubahan

Teknologi adalah ilmu pengetahuan yang mempelajari tentang
penciptaan alat ataupun metode yang akan digunakan untuk
mempermudah pekerjaan manusia. Perkembangan ilmu pengetahuan
saat ini berdampingan pula dengan perkembangan teknologi,
khususnya teknologi digital.

Semakin maraknya penggunaan teknologi digital menyebabkan
kebutuhan akan alat — alat ataupun metode pengolah data menjadi
meningkat, terlebih lagi untuk data yang kompleks. Dunia pendidikan
merupakan salah satu bidang yang saat ini mulai berkembang dalam
penggunaan teknologi digital dan ilmu tentang penggunaan teknologi
digital dan untuk dipelajari dan ditambah untuk memenuhi kebutuhan
yang ada.

Sejalan dengan hal tersebut di atas, saat ini, media belajar digital
telah dipergunakan untuk berbagai kegiatan pembelajaran. Hal ini
menunjukkan perkembangan yang bervariasi dan pesat. Dalam proses
pembelajaran, media digital harus dijadikan bagian yang tak
terpisahkan dengan kegiatan pembelajaran. Sebagai seorang
pendidik, dituntut untuk inovatif dan kreatif dalam menciptakan media
pembelajaran yang menarik tetapi tetap menyesuaikan pada keperluan
peserta didik.

Secara khusus, SPN Polda Sulsel sebagai salah satu Lembaga
Pendidikan Polri mengikuti perkembagan teknologi seperti halnya
Lembaga Pendidikan lain untuk meningkatkan kualitas bagi
Lembaganya termasuk Tenaga Pendidik maupun Peserta Didik dan
Pelatihannya. Dengan adanya revolusi industri 4.0 menuju masyarakat
5.0 menuntut Tenaga Pendidik yang harus menguasai Teknologi
Informasi salah satunya dalam hal media pembelajaran.

Oleh karena itu sangat diperlukan pelatihan-pelatihan tentang
teknologi informasi salah satunya penggunaan media pembalajaran

secara digital bagi Lembaga Pendidikan untuk mendukung
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peningkatan kualitasnya. Hal ini sejalan dengan inovasi yang
dilaksanakan oleh Action Leader yang mengikuti Pelatihan
Kepemimpinan Administrator (PKA) Gelombang | Angkatan VIII T.A.
2023 dengan Inovasi: Peningkatan Kualitas dalam Melaksanakan
Pelatihan Kemampuan Tenaga Pendidik melalui Sistem Informasi
Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel.



A.
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BAB IV
PENUTUP

Simpulan

1.

Bahwa implementasi aksi perubahan dapat diwujudkan melalui
tahapan-tahapan kegiatan, dari sejak tahapan persiapan/
pembentukan tim efektif sampai dengan diwujudkannya pembuatan
Aplikasi, Buku Panduan dan Standar Operasional Prosedur (SOP)
Sistem Informasi Gadik (SIGADIK) pada SPN Polda Sulsel
Terlaksananya aksi perubahan selain didukung oleh komitmen yang
kuat dari Pimpinan dan Tim Efektif juga adanya dukungan dari
Stakeholder Internal maupun Stakeholder Eksternal

Adapun manfaat dengan adanya Sistem Informasi Tenaga Pendidik

(SIGADIK) yang dapat diperoleh oleh SPN Polda Sulsel adalah:

a. Menambah informasi. Pengunaan teknologi adalah sebagai
sarana pendukung bagi siswa dan pendidik untuk mencari
informasi yang lebih luas, selain menggunakan sumber dari buku
dan media cetak;

b. Meningkatkan kemampuan belajar. Hal ini terjadi karena
informasi yang ada di Internet lebih update sehingga para siswa
bisa dengan mudah mengakses informasi-informasi baru yang
diperlukan, di bawah pengawasan Tenaga Pendidik;

c. Memudahkan akses belajar. Proses pembelajaran dapat
dipemudah dengan adanya teknologi dalam pendidikan.
Misalkan Tenaga Pendidik dapat memberikan materi atau tugas
belajar melalui link yang akan disediakan sehingga peserta didik

bisa segera menyelesaikan dan mengumpukan tugas tersebut.
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Meningkatkan minat belajar. Informasi dan pengetahuan yang
lebih lengkap serta akses yang mudah didapatkan dapat
membuat peserta didik dan pelatihan lebih minat dalam

melaksanakan pembelajaran.

B. Rekomendasi

Mengingat terdapat manfaat yang diperoleh dengan adanya terdapat

rekomendasi sebagai berikut:

1.

Agar aksi perubahan ini dapat berlanjut secara berkesinambungan
dan akan mencapai indikator pasca pelatihan yang telah
direncanakan.

Pencapaian hasil yang optimal, maka sangat diharapkan untuk
mendapat dukungan anggaran yang maksimal dari Pemerintah.
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